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Esta materia presenta unha descricién xeral do funcionamento das empresas e, en particular, das empresas de moda.
Para iso, o curso comeza coa presentacion dos obxectivos e funcions das empresas e do &mbito empresarial no que as
empresas de moda desenvolven a sUa actividade. Posteriormente, esta materia céntrase no funcionamento dos diferentes
subsistemas (subsistema de administracién ou xestion, operaciéns ou producion, comercial e financeiro) que forman parte

das empresas.

Esta materia ten un caracter introdutorio e, xa que logo, diferentes materias nos cursos sucesivos ampliaran as cuestions

relacionadas coa xestion empresarial que se abordaran ao longo deste curso.

Coriecer os fundamentos basicos de xestion dunha empresa de téxtil/moda, tanto a nivel estratéxico como operativo e funcional.

Cofiecer os aspectos da contorna que inflien na evolucién do mundo da moda e as slUas empresas, con especial incidencia no impacto
das cuestions econdmicas e legais.

Coriecer a realidade e os condicionantes sociais que inflien no mundo da moda, con perspectiva de evolucion histérica.

Ser capaz, con base no cofiecemento do contorno social, de desefiar e pér en marcha estratexias de marketing eficaces, que consideren
especialmente as variables de comunicacion e distribucion: mensaxes, medios, canles, relacion co cliente etc...

Que o estudantado demostrase posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que parte da base da educacién secundaria
xeral, e se adoita atopar a un nivel que, se ben se apoia en libros de texto avanzados, inclie tamén algins aspectos que implican
coflecementos procedentes da vangarda do seu campo de estudo.

Que o estudantado saiba aplicar os seus cofiecementos ao seu traballo ou vocacién dun xeito profesional e postia as competencias que
adoitan demostrarse por medio da elaboracion e defensa de argumentos e a resolucién de problemas dentro da sta area de estudo.
Que o estudantado tefia a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sla area de estudo) para emitir
Xuizos que incldan unha reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética.

Que o estudantado poida transmitir informacion, ideas, problemas e soluciéns a un publico tanto especializado como non especializado.
Que o estudantado desenvolvera aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores cun alto grao de
autonomia.

Capacidade para a cooperacion, o traballo en equipo e a aprendizaxe colaborativa en contornos interdisciplinares.

Capacidade para analizar tendencias (razoamento critico).

Capacidade de planificacion, organizacion e xestion de recursos e operacions.

Capacidade de analise, diagndstico e toma de decisions.

Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita, nas linguas oficiais da comunidade auténoma.

Dominar a expresion e a comprension de forma oral e escrita dun idioma estranxeiro.

Utilizar as ferramentas basicas das tecnoloxias da informacion e as comunicaciéns (TIC) necesarias para o exercicio da sta profesion e

para a aprendizaxe ao longo da sua vida.
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C4 Desenvolverse para o exercicio dunha cidadania respectuosa coa cultura democratica, os dereitos humanos e a perspectiva de xénero.
C5 Entender a importancia da cultura emprendedora e cofiecer os medios ao alcance das persoas emprendedoras.
C7 Desenvolver a capacidade de traballar en equipos interdisciplinares ou transdisciplinares, para ofrecer propostas que contribian a un
desenvolvemento sostible ambiental, econémico, politico e social.
C8 Valorar a importancia que ten a investigacion, a innovacion e o desenvolvemento tecnol6xico no avance socioeconémico e cultural da
sociedade.
C9 Ter a capacidade de xestionar tempos e recursos: desenvolver plans, priorizar actividades, identificar as criticas, establecer prazos e
cumprilos.
Resultados da aprendizaxe
Resultados de aprendizaxe Competencias do
titulo
Coriecer os conceptos basicos e principios da xestion empresarial Al B1 Cc2
B2 C3
B3 c4
B4 C5
B5 C7
B6 Cc9
B7
B8
B9
Analizar a contorna e a realidade que rodea &s empresas de moda A2 B1 C1
A7 B2 C4
A8 B3 C5
B4 Cc7
B5 C8
B6 C9
B7
B8
B9
Identificar os principios de funcionamento dos diferentes subsistemas funcionais das empresas de moda Al B1 Cc4
A8 B2 C5
B3 (o%4
B4 C8
B5 Cc9
B6
B7
B8
B9
Realizar, en equipos de traballo, unha analise preliminar da xestién empresarial dunha empresa de moda Al B1 C2
A2 B2 C3
B3 C9
B4
B6
B7
B8
Contidos
Temas Subtemas
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A empresa

Funciéns e obxectivos empresariais
Empresa e persoa empresaria

Tipos de empresas

A contorna empresarial

Concepto e natureza. A empresa como sistema

Introducién aos enfoques de xestion empresarial

Introducién & ética e & cultura empresarial. A Responsabilidade Social Corporativa

Subsistema directivo

Introducién as funciéns directivas

A funcion de organizacion
A funcion de direccion
A funcién de control

A funcion de planificacién. A planificacion estratéxica

Introduccién & xestién dos recursos humanos

Subsistema de operacions

Definicion e conceptos principais
Obxectivos e tipos de decisions
Tipos de procesos produtivos

Os custes e o calculo do punto morto

Subsistema comercial ou de marketing

Definicion e conceptos principais

O proceso de compra en moda

Segmentacién, mercados obxectivo e posicionamento

O marketing-mix: produto, prezo, promocion e distribucién

Subsistema financeiro

Ratios

Definicién e conceptos principais
A funcién financeira
A estrutura econémico-financeira

Introducién ao resultado

Fontes de financiamento

Planificacion

Metodoloxias / probas

Competencias

Horas presenciais

Horas non
presenciais /

traballo auténomo

Horas totais

Proba mixta

Al A2 A7 A8 B1 B2
B3 B4 B7 B9 C5 C9

35

37

Traballos tutelados

Al A2 A8 B1 B2 B3
B4 B5 B6 B7 B8 B9
C2C3C7C8C9

26

29

Estudo de casos

Al A2 A7 A8 B1 B2
B3 B4 B6 B7 B8 B9
C2C4C5C7C8

15

20

Practicas a través de TIC

B1 B2 B7 B8 B9 C3
C9

10

15

Seminario

Al A2 A7 A8 B2 B4
B6 B7 B8 B9 C1 C3
C9

Saidas de campo

Al A2 A7 A8 B2 B3
B4 C4C5C8

2.5

4.5

3/8




Solucién de problemas
Sesién maxistral

Foro virtual
Presentacion oral
Discusion dirixida
Lecturas

Atencién personalizada

Proba mixta
Traballos tutelados
Estudo de casos
Préacticas a través de
TIC

Seminario

Saidas de campo
Solucion de

problemas

Sesién maxistral

Foro virtual

Presentacion oral

Discusion dirixida

Lecturas
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Al A7 A8 B3 B5 B7 4 10 14
B8 B9 C8 C9
Al A2 A7 B8 B9 C5 31.5 31 62.5
B5C2 C3C4 C9 0 5 5
B1 B2 B4 B6 B8 C2 3 5 8
C9
B3 B4 B7 B8 C2C4 4 6 10
C9
A1 A2 A7 B5B9 C3 0 11 11
C5
3 0 3

Exame parcial e exame final, que poderan combinar diferentes tipoloxias de preguntas (preguntas de resposta breve,
preguntas de ensaio, exercicios practicos e preguntas obxectivas ou tipo test).

Andlise en grupo dunha empresa de moda que sera realizada ao longo do curso académico (especialmente durante o 2°
cuatrimestre) e presentada na aula ao final deste.

Resolucién, individual ou en grupo, dos casos propostos. Estes casos iranse detallando ao longo do curso, conforme ao plan
de traballo.

Resolucién de casos practicos, de forma individual ou en grupo, a través de programas informaticos (ex. Excel).

Realizaciéon de seminarios con profesionais expertos en temas da materia, sempre que sexa posible.
Visita a unha empresa de moda durante o 2° cuadrimestre, sempre e cando as condicions sanitarias o permitan.

Resolucion de problemas de natureza tedrica e practica.

Presentacion dos contidos que conforman o marco tedrico da materia mediante a exposicion oral, guiada co uso de
presentacions, de medios audiovisuais e da introducion de cuestions dirixidas ao alumnado coa fin de favorecer a

aprendizaxe e a construcion do cofiecemento.

Cada un dos temas ira precedido dunha contextualizacién, onde se detallaran os contidos que se veran en cada un deles, asi
como a sUa relacién con outras materias do Grao, dado o caracter introdutorio desta materia.

Existiran dous foros virtuais, a saber:

- Foro virtual de debate: canle que o alumnado podera empregar para a proposta de debates e a participacion nestes.

- Foro virtual de aprendizaxe: canle que o alumnado podera empregar como espazo para o intercambio e a reflexion de
aprendizaxes e a proposta de novas actividades.

Presentacion oral, de forma individual ou en grupo, de traballos realizados na aula ou de estudos de casos que deberan
entregarse por escrito.

Mediante esta dindmica abordaranse diferentes tematicas enfocadas a que o alumnado reflexione sobre diferentes aspectos
da materia e adopte unha posicién critica.

Lecturas sobre diferentes teméticas para abordar e/ou profundar nas cuestiéns abordadas na aula.



Traballos tutelados
Estudo de casos

Foro virtual

Sesién maxistral

Traballos tutelados

Proba mixta
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A atencion personalizada descrita desenvolverase principalmente en torno ao traballo tutelado, e concibese como momentos

de traballo persoal co profesorado da materia para a atencién e seguimento do traballo realizado por cada un dos grupos de

traballo. Recoméndase a asistencia do alumnado a estas reuniéns, cuxa forma e momento concretos nos que tera lugar se

indicaran ao longo do curso en funcién do plan de traballo da materia, estimandose que a primeira reunién cos grupos de

traballo tera lugar ao inicio do segundo cuadrimestre. Con todo, durante o curso o alumnado podera empregar as horas de

titorias para aclarar dubidas e cuestiéns sobre a materia.

O alumnado con recofiecemento de dedicacion a tempo parcial, segundo establece a "Norma que regula o réxime de

dedicacion ao estudo dos estudantes de Grado na UDC" (Arts. 3.b e 4.5) realizara as suUas actividades coa asistencia e

participacion nas dinamicas que se recollen nos apartados de "Planificacion" e na "Atencion personalizada", a través dos

grupos de traballo que se conformen na materia. A actividade realizarase atendendo &s observacions de avaliacion sobre a

flexibilidade de asistencia-participacion e os requisitos para superar a materia.

Al A2 A7 B8 B9 C5

Al A2 A8 B1 B2 B3
B4 B5 B6 B7 B8 B9
C2C3C7C8C9

Al A2 A7 A8 B1 B2
B3 B4 B7 B9 C5 C9

Valorarase a asistencia e participacion activas nas sesiéns maxistrais e nas
actividades realizadas nas sesions interactivas (exemplo, participacion en debates ou
discusions dirixidas na aula, resolucion de actividades, resposta a preguntas
formuladas...). Poderan tamén realizarse pequenos cuestionarios, sen necesidade de

previo aviso, sobre os contidos vistos ao remate dalgunha das sesiéns expositivas.

Avaliacion do informe escrito e a presentacion oral do traballo en grupo proposto.
Esta avaliacion sera realizada entre iguais e polo profesorado da materia, do xeito
que se detalla:

- Dominio de contidos especificos: manexo da terminoloxia especifica, precision e
adecuacion de contidos [30%]

- Expresion escrita e presentacion formal: correccién ortogréfica e gramatical,
coherencia, cohesion, claridade expositiva, estrutura da informacion, capacidade de
analise e sintese da informacién [20%)]

- Xestién da informacion: suficiencia e relevancia de fontes bibliograficas consultadas,
consulta de fontes adicionais [15%)]

- Creatividade na forma e contido [5%)]

- Presentacion oral: claridade expositiva, precision, exposicion ordenada de ideas,
capacidade de andlise y sintese da informacion, capacidade de resposta a posibles
preguntas [20%]

- Traballo cooperativo: puntuacion que cada persoa integrante dun grupo de traballo
outorga ao resto de integrantes do mesmo [10%]

Os exames parcial e final teran un peso dun 20 e un 25%, respectivamente, na nota

final da materia.

O exame parcial terd un caracter voluntario, polo que o alumnado que decida non
presentarse a este, debera presentarse ao exame final, que tera un peso do 45% na
nota final da materia. Igual condicion rexe para o alumnado que suspenda o exame

parcial.
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Estudo de casos Al A2 A7 A8 B1 B2 | Avaliacién dos casos propostos e realizados individual ou grupalmente. 20
B3 B4 B6 B7 B8 B9 | Nalglns dos casos propostos (a especificar durante o curso en funcién do plan de

C2C4C5C7C8 traballo proposto) a avaliacion realizarase por pares.

No estudo de casos valorarase a coherencia e adecuacion das respostas as
preguntas formuladas, a presentacién formal e a expresion escrita, a consulta de
fontes bibliogréficas...
Foro virtual B5C2C3C4C9 Participacion activa nos foros: (a) no foro virtual de debate valorarase a proposta de 5
temas para debate ou a participacion nos debates xa iniciados, as iniciativas
propostas...; (b) no foro de aprendizaxe, valorarase a participacién respostando as
dubidas formuladas polo alumnado.

Criterios de avaliacion

Segunda oportunidade

Para poder aprobar a materia, tanto na primera como na segunda oportunidade de avaliacion, sera preciso obter unha nota minima de 4 puntos sobre
10 na proba mixta e no traballo tutelado. En caso de non cumprirse este requisito, a cualificacién final sera de "Suspenso”, ainda cando a nota media
de todas as actividades a avaliar outorgase unha nota igual ou superior a 5 puntos sobre 10.

Se un/a alumno/a que ten liberada unha parte da materia non consegue aprobar a materia no seu conxunto nas datas oficiais dos exames da primeira
e segunda oportunidade, a sta cualificacion final sera de "Suspenso”. No seguinte curso académico, o/a alumno/a podera gardar a nota daquelas
probas que ten superadas (sempre e cando obtivese unha puntuacién igual ou superior a 5 puntos sobre 10), se asi o desexa, e sempre e cando
informe ao profesorado da stia decisién nas dias primeiras semanas de clase. Esta condicién solo rexera durante o curso académico seguinte; a
partires de ai, non se gardara ningunha nota.

Convocatoria adiantada

Se houbese alumnado que queira presentarse & convocatoria adiantada de decembro (Art. 19 "Normas de avaliacion, revision e reclamacion das
cualificacions dos estudos de grado e mestrado universitario"), dado que esta materia ten un caracter anual, o alumnado que se presente a esta
convocatoria unicamente debera realizar a proba mixta (70% da nota) e o traballo tutelado (30% da nota). O traballo tutelado debera realizarse de
xeito individual.

Para poder superar a materia, sera preciso obter unha cualificacién final igual ou superior a 5 puntos sobre 10, sempre e cando o alumnado obtivese
unha puntuacién igual ou superior a 4 sobre 10 en cada unha das metodoloxias sometidas a avaliacion.

Cualificacién "'Non presentado”

Seré cualificado con "Non Presentado” o alumnado que non asista ao exame final que tera lugar na data establecida no calendario oficial de exames
da facultade. Este criterio aplicara tanto na primeira como na segunda oportunidade de avaliacién, asi como na convocatoria adiantada.

Alumnado con recofiecemento de dedicacién a tempo parcial e dispensa académica de exencién de asistencia

O alumnado con recofiecemento de dedicacion a tempo parcial e dispensa académica de exencion de asistencia deberd comunicar ao inicio do curso
a sUa situacion ao profesorado da materia, & fin de establecer un plan e calendario de traballo. O sistema de avaliacién sera o seguinte: proba mixta
(60%), traballos tutelados (20%) e estudo de casos (20%). O traballo tutelado debera realizarse en grupo.

Informacion adicional

O comportamento fraudulento en calquera dos apartados sometidos a avaliaciéon supora a cualificacién de "Suspenso (0)" na avaliacién final.

Esta prohibido acceder & aula na que se desenvolvan as distintas probas de avaliacién con calquera dispositivo que permita a comunicacién co

exterior e/ou almacenamento de informacién (mébiles, reloxos intelixentes...).
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- ROBBINS, S.P., DE CENZO, D.A., COULTER, M.A. (2017). Fundamentals of Management: Essential Concepts and
Applications. Pearson

- KOTLER, P.T., KELLER, K.L. (2016). Marketing Management. Pearson

- SAVIOLO, S., TESTA, S. (2007). La gestion de las empresas de moda. Barcelona: Gustavo Gili

- MAYNAR, P., BANEGIL, T., GALERA, C. (2008). La Economia de la Empresa en el Espacio de Educacién Superior.
Madrid: McGraw-Hill

- LUECKE, R. (2012). Finance for Managers . Boston, Mass: Harvard Business Review Press [Disponible en EBSCO
FULL TEXT Finder]

- RUBIO DOMINGUEZ, P. (2012). Introduccion a la gestion empresarial. B-EUMED. [Disponible en E-Libro]

O profesorado da materia podera proporcionar bibliografia adicional en cada un dos temas.

- DILLON, S. (2018). The Fundamentals of Fashion Management. Bloomsbury Visual Arts

- CASTILLO A.M. (Dir.), ABAD, |.M., AGUIRRE, J.M., GARCIA, J., MORENO, F., RASTROLLO, M2.A. (2003).
Introduccién a la Economia y Administracion de Empresas. Piramide

- BREALEY, R.A., MYERS, S.C., ALLEN, F. (2018). Principles of corporate finance. McGraw-Hill

- CHOW, S. (Ed) (2018). The Fashion Business Manual: an illustrated guide to building a fashion brand . Fashionary
International Ltd

- BURNS, L.D., MULLETT, K.K. (2016). The Business of Fashion. Designing, Manufacturing, and Marketing.
Bloomsbury Publishing Inc.

- https://www.modaes.com/ (). Modaes.

- https:/lwww.businessoffashion.com/ (). The Business of Fashion.

Xestion da Cadea de Subministracién de Moda I: Aprovisionamento/710G03005
Fundamentos de Economia: Industria da Moda/710G03003

Direccion Estratéxica da Empresa de Moda/710G03030

Taller 1: Plan de Empresa de Moda/710G03032

Modelos e Técnicas de Simulacion Empresarial: Xogo de Empresa/710G03026
Xestién da Cadea de Subministracién de Moda Il: Xestién de Operacions/710G03017
Recursos Humanos e Habilidades de Xestion en Empresas de Moda/710G03020
Marketing e Investigacion de Mercados de Moda/710G03012

Sistemas e Tecnoloxias da Informacion/710G03013

Xestién Contable e Financeira na Empresa de Moda/710G03015

Esta é unha materia de

caracter introdutorio na que non se precisan cofiecementos previos.

Recoméndase a revision e seguimento do curso da materia no campus virtual, onde

se deixaran os materiais e se informara das actividades a realizar. Tamén se recomenda a lectura frecuente da prensa econémica e a asistencia as
clases interactivas con ordenador portatil ou tableta electrénica.&nbsp;Os traballos da materia entregaranse a través da aula virtual, en soporte dixital;
e se non é posible, recoméndase a impresion en papel reciclado, a dobre cara e evitando o uso de materiais plasticos.Segundo se recolle nas
distintas normativas de aplicacién para a docencia universitaria deberase incorporar a perspectiva de xénero nesta materia (usarase linguaxe non
sexista, utilizarase bibliografia de autores de ambos os sexos,...). Traballarase para identificar e modificar prexuizos e actitudes sexistas, e influirase
na contorna para modificalos e fomentar valores de respecto e igualdade.Facilitarase a plena integracion do alumnado que por razén fisicas,

sensoriais, psiquicas ou socioculturais, experimenten dificultades a un acceso axeitado, igualitario e proveitoso & vida universitaria.
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(*)A Guia docente é o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento é plblico e non se pode modificar,
salvo casos excepcionais baixo a revision do érgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracion

de guias
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