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Esta asignatura presenta una descripcion general del funcionamiento de las empresas y, en particular, de las empresas de
moda. Para ello, el curso comienza con la presentacién de los objetivos y funciones de las empresas y del &ambito
empresarial en el que las empresas de moda desarrollan su actividad. Posteriormente, esta materia se centra en el
funcionamiento de los diferentes subsistemas (subsistema de direccion o gestién, operaciones o produccién, comercial y

financiero) que forman parte de las empresas.

Esta materia tiene un caracter introductorio y, en consecuencia, diferentes materias en los cursos sucesivos ampliaran las

cuestiones relacionadas con la gestion empresarial que se abordaran a lo largo de este curso.

Conocer los fundamentos béasicos de gestion de una empresa de textil/moda, tanto a nivel estratégico como operativo y funcional.

Conocer los aspectos del entorno que influyen en la evolucion del mundo de la moda y sus empresas, con especial incidencia en el
impacto de las cuestiones econémicas y legales.

Conocer la realidad y los condicionantes sociales que influyen en el mundo de la moda, con perspectiva de evolucion historica.

Ser capaz, en base al conocimiento del entorno social, de disefiar y poner en marcha estrategias de marketing eficaces, que contemplen
especialmente las variables de comunicacion y distribucion: mensajes, medios, canales, relacion con el cliente, etc, ...

Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio que parte de la base de la educacion
secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos
que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacién de una forma profesional y posean las competencias que
suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa de argumentos y la resolucién de problemas dentro de su area de estudio
Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su area de estudio) para emitir
juicios que incluyan una reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética

Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado como no especializado
Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con un alto
grado de autonomia

Capacidad para la cooperacion, el trabajo en equipo y el aprendizaje colaborativo en entornos interdisciplinares

Capacidad para analizar tendencias (razonamiento critico).

Capacidad de planificacion, organizacion y gestion de recursos y operaciones

Capacidad de andlisis, diagndstico y toma de decisiones

Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita, en las lenguas oficiales de la comunidad auténoma.

Dominar la expresion y la comprensién de forma oral y escrita de un idioma extranjero.

Utilizar las herramientas basicas de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC) necesarias para el ejercicio de su

profesion y para el aprendizaje a lo largo de su vida.
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C4 Desarrollarse para el ejercicio de una ciudadania respetuosa con la cultura democratica, los derechos humanos y la perspectiva de
género.
C5 Entender la importancia de la cultura emprendedora y conocer los medios al alcance de las personas emprendedoras.
Cc7 Desarrollar la capacidad de trabajar en equipos interdisciplinares o transdisciplinares, para ofrecer propuestas que contribuyan a un
desarrollo sostenible ambiental, econdmico, politico y social.
Cc8 Valorar la importancia que tiene la investigacion, la innovacion y el desarrollo tecnoldgico en el avance socioeconémico y cultural de la
sociedad.
C9 Tener la capacidad de gestionar tiempos y recursos: desarrollar planes, priorizar actividades, identificar las criticas, establecer plazos y
cumplirlos.
Resultados de aprendizaje
Resultados de aprendizaje Competencias del
titulo
Conocer los conceptos basicos y principios de la gestion empresarial Al B1 c2
B2 C3
B3 c4
B4 C5
B5 C7
B6 Cc9
B7
B8
B9
Analizar el entorno y la realidad que rodea a las empresas de moda A2 B1 C1
A7 B2 C4
A8 B3 C5
B4 Cc7
B5 C8
B6 C9
B7
B8
B9
Identificar los principios de funcionamiento de los diferentes subsistemas funcionales de las empresas de moda Al B1 Cc4
A8 B2 C5
B3 Cc7
B4 C8
B5 Cc9
B6
B7
B8
B9
Realizar, en equipos de trabajo, un andlisis preliminar de la gestién empresarial de una empresa de moda Al B1 C2
A2 B2 C3
B3 C9
B4
B6
B7
B8
Contenidos
Tema Subtema
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La empresa

Corporativa

Funciones y objetivos empresariales
Empresa y persona empresaria

Tipos de empresas

El entorno empresarial

Concepto y naturaleza. La empresa como sistema

Introduccién a los enfoques de gestién empresarial

Introduccién a la ética y a la cultura empresarial. La Responsabilidad Social

Subsistema directivo

Introduccién a las funciones directivas

La funcion de organizacion
La funcion de direccion
La funcion de control

La funcion de planificacién. La planificacion estratégica

Introduccion a la gestion de los recursos humanos

Subsistema de operaciones

Definicion y conceptos principales
Objetivos y tipos de decisiones
Tipos de procesos productivos

Los costes y el calculo del punto muerto

Subsistema comercial o de marketing

Definicién y conceptos principales

El proceso de compra en moda

Segmentacién, mercados objetivo y posicionamiento

El marketing- mix: producto, precio, promocién y distribucién

Subsistema financiero

Ratios

Definicién y conceptos principales
La funcién financiera
La estructura econémico-financiera

Introduccioén al resultado

Fuentes de financiacién

Planificacion

Metodologias / pruebas

Competéncias

Horas presenciales

Horas no
presenciales /

trabajo autbnomo

Horas totales

Prueba mixta

Al A2 A7 A8 B1 B2
B3 B4 B7 B9 C5C9

35

37

Trabajos tutelados

Al A2 A8 B1 B2 B3
B4 B5 B6 B7 B8 B9
C2C3C7C8C9

26

29

Estudio de casos

Al A2 A7 A8 B1 B2
B3 B4 B6 B7 B8 B9
C2C4C5C7C8

15

20

Practicas a través de TIC

B1 B2 B7 B8 B9 C3
C9

10

15

Seminario

Al A2 A7 A8 B2 B4
B6 B7 B8 B9 C1 C3
C9

Salida de campo

Al A2 A7 A8 B2 B3
B4 C4C5Cs8

25

4.5

Solucién de problemas

Al A7 A8 B3 B5 B7
B8 B9 C8 C9

10

14
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Sesién magistral
Foro virtual
Presentacion oral

Discusion dirigida

Lecturas

Atencién personalizada

Prueba mixta

Trabajos tutelados

Estudio de casos

Practicas a través de

TIC

Seminario
Salida de campo
Solucién de
problemas

Sesién magistral

Foro virtual

Presentacion oral

Discusion dirigida

Lecturas
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Al A2 A7 B8 B9 C5 31.5 31 62.5

B5C2 C3C4 C9 0 5 5

B1 B2 B4 B6 B8 C2 3 5 8
C9

B3 B4 B7 B8 C2C4 4 6 10
C9

A1 A2 A7B5B9 C3 0 11 11
C5

3 0 3

Examen parcial y examen final, que podran combinar diferentes tipos de preguntas (preguntas de respuesta breve, preguntas
de ensayo, ejercicios practicos y preguntas objetivas o tipo test).

Andlisis en grupo de una empresa de moda que sera realizado a lo largo del curso académico (especialmente durante el 2°
cuatrimestre) y presentado en el aula al final de este.

Resolucién, individual o en grupo, de los casos propuestos. Estos casos se irdn detallando a lo largo del curso, conforme al
plan de trabajo.

Resolucién de casos practicos, de forma individual o en grupo, a través de programas informaticos (ej. Excel).

Realizaciéon de seminarios con profesionales expertos en temas de la materia, siempre que sea posible.
Visita a una empresa de moda durante el 2° cuatrimestre, siempre y cuando las condiciones sanitarias lo permitan.

Resolucién de problemas de naturaleza teérica y practica.

Presentacion de los contenidos que conforman el marco tedrico de la materia mediante la exposicion oral, guiada con el uso
de presentaciones, de medios audiovisuales y de la introduccion de cuestiones dirigidas al alumnado con el fin de favorecer el

aprendizaje y la construccion del conocimiento.

Cada uno de los temas ira precedido de una contextualizacion, donde se detallaran los contenidos que se veran en cada uno
de ellos, asi como su relacion con otras materias del Grado, dado el caracter introdutorio de esta asignatura.

Existiran dos foros virtuales, a saber:

- Foro virtual de debate: canal que el alumnado podra emplear para la propuesta de debates y la participacion en éstos.

- Foro virtual de aprendizaje: canal que el alumnado podra emplear como espacio para el intercambio y la reflexion de
aprendizajes y la propuesta de nuevas actividades.

Presentacion oral, de forma individual o en grupo, de trabajos realizados en el aula o de estudios de caso que deberan
entregarse por escrito.

Mediante esta dindmica se abordaran diferentes tematicas enfocadas a que el alumnado reflexione sobre diferentes aspectos
de la materia y adopte una posicion critica.

Lecturas sobre diferentes tematicas para abordar y/o profundizar en las cuestiones abordadas en el aula.



Trabajos tutelados
Estudio de casos

Foro virtual

Sesién magistral

Trabajos tutelados

Prueba mixta
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La atencién personalizada descrita se desarrollara principalmente en torno al trabajo tutelado, y se concibe como momentos
de trabajo personal con el profesorado de la materia para la atencién y seguimiento del trabajo realizado por cada uno de los
grupos de trabajo. Se recomienda la asistencia del alumnado a estas reuniones, cuya forma y momentos concretos en los
gue tendran lugar se indicaran a lo largo del curso en funcién del plan de trabajo de la materia, estimandose que la primera
reunién con los grupos de trabajo tendra lugar al inicio del segundo cuatrimestre. Si bien, durante el curso el alumnado podra

utilizar las horas de tutorias para aclarar dudas y cuestiones sobre la asignatura.

El alumnado con reconocimiento de dedicacién a tiempo parcial, segun establece la "Norma que regula el régimen de
dedicacion al estudio de los estudiantes de Grado en la UDC" (Arts. 3.b y 4.5) realizara sus actividades con la asistencia y
participacion en las dindmicas descritas en las secciones de "Planificacion y "Atencion personalizada”, a través de los grupos
de trabajo que se conformen en la materia. La actividad se realizara atendiendo a las observaciones de evaluacion sobre la

flexibilidad de asistencia-participacion y los requisitos para superar la materia.

Calificacion

A1 A2 A7 B8 B9 C5 | Se valorara la asistencia y participacion activa en las sesiones magistrales y en las 10

actividades realizadas en las sesiones interactivas (por ejemplo, participaciéon en

debates o discusiones dirigidas en el aula, resolucién de actividades, respuesta a las

preguntas formuladas...). Se podran también realizar pequefios cuestionarios, sin

necesidad de aviso previo, sobre los contenidos vistos al finalizar alguna de las

sesiones expositivas.
Al A2 A8 B1 B2 B3 | Evaluacion del informe escrito y la presentacion oral del trabajo en grupo propuesto. 20
B4 B5 B6 B7 B8 B9 | Esta evaluacion sera realizada entre iguales y por el profesorado de la materia, de la

Cc2C3C7C8C9 forma que se detalla a continuacion:

- Dominio de contenidos especificos: manejo de la terminologia especifica, precision y

adecuacion de contenido [30%)]

- Expresion escrita y presentacion formal: correccion ortogréafica y gramatical,

coherencia, cohesion, claridad expositiva, estructura de la informacion, capacidad de

analisis y sintesis de la informacion [20%]

- Gestion de la informacion: suficiencia y relevancia de fuentes bibliogréaficas

consultadas, consulta de fuentes adicionales [15%)]

- Creatividad en la forma y contenido [5%]

- Presentacion oral: claridad expositiva, precision, exposicion ordenada de ideas,

capacidad de andlisis y sintesis de la informacion, capacidad de respuesta a posibles

preguntas [20%]

- Trabajo cooperativo: puntuacién que cada persona integrante de un grupo de trabajo

otorga al resto de integrantes del mismo [10%]
Al A2 A7 A8 B1 B2 | Los examenes parcial y final tendréan un peso de un 20 y un 25%, respectivamente, 45
B3 B4 B7 B9 C5C9 | en lanota final de la asignatura.

El examen parcial tendra un caracter voluntario, por lo que el alumnado que decida no
presentarse a éste, debera presentarse al examen final, que tendra un peso del 45%
en la nota final de la asignatura. Igual condicién rige para el alumnado que suspenda

el examen parcial.
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Estudio de casos A1 A2 A7 A8 B1 B2 | Evaluacion de los casos propuestos y realizados individual o grupalmente. En 20
B3 B4 B6 B7 B8 B9 | algunos de los casos propuestos (a especificar durante el curso en funcién del plan

C2C4C5C7C8 de trabajo propuesto) la evaluacion se realizara por pares.

En el estudio de casos se valorara la coherencia y adecuacién de las respuestas a las
preguntas formuladas, la presentacion formal y la expresion escrita, la consulta de
fuentes bibliogréficas...

Foro virtual B5C2C3C4C9 Participacion activa en los foros: (a) en el foro virtual de debate, se valorara la 5
propuesta de temas para debates y la participacion en los debates ya iniciados, las
iniciativas compartidas...; (b) en el foro de aprendizaje, se valorara la respuesta a las
dudas formuladas por el alumnado.

Criterios de evaluacion

Segunda oportunidad

Para poder aprobar la asignatura, tanto en la primera como en la segunda oportunidad de evaluacion, seré necesario obtener una nota minima de 4
puntos sobre 10 en la prueba mixta y los trabajos tutelados. En caso de no cumplirse este requisito, la calificacion final sera de "Suspenso", aun
cuando el promedio de todas las actividades a evaluar otorgara una nota igual o superior a 5 puntos sobre 10.

Si un/a alumno/a que tiene liberada una parte de la asignatura no consigue aprobar la asignatura en su conjunto en las fechas oficiales de los
examenes de la primera y la segunda oportunidad, su calificacién final sera de "Suspenso”. En el siguiente curso académico, el/la alumno/a podra
guardar la nota de aquellas pruebas que ha superado (siempre y cuando haya obtenido una puntuacion igual o superior a 5 puntos sobre 10), si asi lo
desea, y siempre y cuando informe al profesorado de su decision en las dos primeras semanas de clase. Esta condicion solo se aplicara en el curso
académico siguiente; a partir de ahi, no se guardara ninguna nota.

Convocatoria adelantada

Si hubiese alumnado que quiera presentarse a la convocatoria adelantada de diciembre (Art. 19 "Normas de evaluacion, revision y reclamacion de las
calificaciones de los estudios de grado y master universitario"), dado que esta asignatura tiene un caracter anual, el alumnado que se presente a esta
convocatoria Unicamente debera realizar la prueba mixta (70% de la nota) y el trabajo tutelado (30% de la nota). El trabajo tutelado debera realizarse
de forma individual.

Para poder superar la asignatura, debera obtenerse una calificacién final igual o superior a 5 puntos sobre 10, siempre y cuando el alumnado haya
obtenido una puntuacién igual o superior a 4 puntos sobre 10 en cada una de las metodologias sometidas a evaluacion.

Calificacion "No presentado”

Seré calificado con "No Presentado” el alumnado que no asista al examen final que tendra lugar en la fecha establecida en el calendario oficial de
examenes de la facultad. Este criterio aplicara tanto en la primera como en la segunda oportunidad de evaluacion, asi como en la convocatoria
adelantada.

Alumnado con reconocimiento de dedicacién a tiempo parcial y dispensa académica de exencion de asistencia

El alumnado con reconocimiento de dedicacion a tiempo parcial y dispensa académica de exencion de asistencia deberd comunicar al inicio del curso
su situacion al profesorado de la asignatura, para asi poder establecer un plan y calendario de trabajo. El sistema de evaluacion sera el siguiente:
prueba mixta (60%), trabajos tutelados (20%) y estudio de casos (20%). El trabajo tutelado debera realizarse en grupo.

Informacion adicional

El comportamiento fraudulento en cualquiera de los apartados sometidos a evaluacién supondra la calificacion de "Suspenso (0)" en la evaluacién
final.

Esta prohibido acceder al aula en la que se desarrollen las distintas pruebas de evaluacién con cualquier dispositivo que permita la comunicacién con

el exterior y/o almacenamiento de informacion (mdviles, relojes inteligentes...).
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- ROBBINS, S.P., DE CENZO, D.A., COULTER, M.A. (2017). Fundamentals of Management: Essential Concepts and
Applications. Pearson

- KOTLER, P.T., KELLER, K.L. (2016). Marketing Management. Pearson

- SAVIOLO, S., TESTA, S. (2007). La gestion de las empresas de moda. Barcelona: Gustavo Gili

- MAYNAR, P., BANEGIL, T., GALERA, C. (2008). La Economia de la Empresa en el Espacio de Educacién Superior.
Madrid: McGraw-Hill

- LUECKE, R. (2012). Finance for Managers . Boston, Mass: Harvard Business Review Press [Disponible en EBSCO
FULL TEXT Finder]

- RUBIO DOMINGUEZ, P. (2012). Introduccion a la gestion empresarial. B-EUMED. [Disponible en E-Libro]

O profesorado da materia podera proporcionar bibliografia adicional en cada un dos temas.

- DILLON, S. (2018). The Fundamentals of Fashion Management. Bloomsbury Visual Arts

- CASTILLO A.M. (Dir.), ABAD, |.M., AGUIRRE, J.M., GARCIA, J., MORENO, F., RASTROLLO, M2.A. (2003).
Introduccién a la Economia y Administracion de Empresas. Piramide

- BREALEY, R.A., MYERS, S.C., ALLEN, F. (2018). Principles of corporate finance. McGraw-Hill

- CHOW, S. (Ed) (2018). The Fashion Business Manual: an illustrated guide to building a fashion brand . Fashionary
International Ltd

- BURNS, L.D., MULLETT, K.K. (2016). The Business of Fashion. Designing, Manufacturing, and Marketing.
Bloomsbury Publishing Inc.

- https://www.modaes.com/ (). Modaes.

- https:/lwww.businessoffashion.com/ (). The Business of Fashion.

Gestion de la Cadena de Suministro de Moda I: Aprovisionamiento/710G03005
Fundamentos de Economia: Industria de la Moda/710G03003

Direccion Estratégica de la Empresa de Moda/710G03030

Taller 1: Plan de Empresa de Moda/710G03032

Modelos y Técnicas de Simulacion Empresarial: Juego de Empresa/710G03026
Gestion de la Cadena de Suministro de Moda Il: Gestién de Operaciones /710G03017
Recursos Humanos y Habilidades de Gestién en Empresas de Moda/710G03020
Marketing e Investigacion de Mercados de Moda/710G03012

Sistemas y Tecnologias de la Informacién/710G03013

Gestion Contable y Financiera en la Empresa de Moda/710G03015

Esta es una asignatura de caracter introductorio en la que no se necesitan conocimientos previos.

&nbsp;Se recomienda la revisién y seguimiento del curso de la asignatura en el campus virtual, donde se subiran los materiales y se informara de las
actividades a realizar. También se recomienda la lectura frecuente de la prensa econémica y llevar ordenador portatil o tableta electrénica a las
sesiones interactivas.&nbsp;Los trabajos de la materia se entregaran a través del aula virtual, en soporte digital; y si no es posible, se recomienda la
impresion en papel reciclado, a doble cara y evitando el uso de materiales plasticos.Segun se recoge en las distintas normativas de aplicacién para la
docencia universitaria se debera incorporar la perspectiva de género en esta asignatura (se usara lenguaje no sexista, se utilizara bibliografia de
autores de ambos sexos,...). Se trabajara para identificar y modificar perjuicios y actitudes sexistas, y se influira en el entorno para modificarlos y
fomentar valores de respeto e igualdad.&nbsp;Se facilitara la plena integracion del alumnado que por razon fisicas, sensoriales, psiquicas o

socioculturales, experimenten dificultades a un acceso idéneo, igualitario y provechoso a la vida universitaria.
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(*) La Guia Docente es el documento donde se visualiza la propuesta académica de la UDC. Este documento es publico y no se puede
modificar, salvo cosas excepcionales bajo larevision del 6rgano competente de acuerdo a la normativa vigente que establece el proceso

de elaboracion de guias
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