== UNIVERSIDADE DA CORURA

Guia docente

Datos Identificativos 2022/23
Asignatura (*) GESTION DE PROYECTOS Codigo 730G04025
Titulacién Grao en Enxefiaria en Tecnoloxias Industriais
Descriptores
Ciclo Periodo Curso Tipo Créditos
Grado 1° cuatrimestre Cuarto Obligatoria 6
Idioma Castellano
Modalidad docente Presencial

Prerrequisitos

Departamento

Enxefiaria CivilEnxefiaria Naval e Industrial

Coordinador/a

Cruz Lopez, Maria Pilar de la

Correo electrénico

pilar.cruz1l@udc.es

Profesorado

Cruz Lopez, Maria Pilar de la

Correo electrénico

pilar.cruzl@udc.es

Web

www.udc.es

Descripcion general

Asignatura obligatoria para los alumnos de cuarto del grado de ingenieria mecanica e ingenieria en tecnologias

industriales.
En esta asignatura se exponen los fundamentos de un proyecto industrial segun la legislacién espafiola y de la direccion
de proyectos de acuerdo con los standars ANSI que son seguidos por la mayoria de los paises desarrollados y que estan

resumidos en la guia del PMBoK del Project Management Institute

Competencias del titulo

Caodigo Competencias del titulo
A18 CR12 Conocimientos y capacidades para organizar y gestionar proyectos. Conocer la estructura organizativa y las funciones de una
oficina de proyectos.
B2 CB2 Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacién de una forma profesional y posean las competencias
que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa de argumentos y la resolucién de problemas dentro de su area de estudio
B3 CB3 Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su area de estudio) para
emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética
B4 CB4 Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado como no
especializado
B5 CB5 Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con un
alto grado de autonomia
B7 B5 Ser capaz de realizar un analisis critico, evaluacion y sintesis de ideas nuevas y complejas.
C3 C5 Entender la importancia de la cultura emprendedora y conocer los medios al alcance de las personas emprendedoras.
C4 C6 Valorar criticamente el conocimiento, la tecnologia y la informacioén disponible para resolver los problemas con los que deben
enfrentarse.
C5 C7 Asumir como profesional y ciudadano la importancia del aprendizaje a lo largo de la vida.
Resultados de aprendizaje
Resultados de aprendizaje Competencias del
titulo
Al18 B2 C3
Conocer cémo organizar y gestionar proyectos de cualquier tipo de proyecto B3 Cc4
B4 C5
B5
B7
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Poder establecer la estructura organizativa y las funciones de una oficina de proyectos

A18 B2 C3
B3 C4
B4 C5
BS
B7

Contenidos

Tema

Subtema

1. Tipos de proyectos. Redaccion de proyectos

. Memoria.

. Planos.
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. Pliego de condiciones.

. Mediciones y Presupuesto.

. Visado de un Proyecto.

11. Tipos de documentacién a visar.
12. Direcciones de obra.
13. Visado de Direcciones de Obra.

14. Tipos de proyectos

1.Definiciéon y documentos de un proyecto.

. Estudio de Seguridad y Salud en las Obras.

. Documentacion a presentar para el visado.

. Identificacion de proyectos y trabajos.

10. Requisitos colegiales necesarios para el visado de un Proyecto.

2. Normativa vigente en Espafia

2. CNAE.

5. Normas UNE.

3. Normas Tecnoldgicas (NTE).
4. Codigo Técnico de la Edificacion (CTE).

Complementarias MI-BT.

11. Ordenes Ministeriales.

1. Ley de incidencia ambiental (RAMINP).

7.Reglamento de Seguridad e Higiene en el Trabajo.

10. Reglamento de Aparatos de Elevacion MIE-AEM.

12. Reglamento de instalaciones Térmicas en Edificios. (RITE)

6. Reglamento Electrotécnico de Baja Tension REBT e Instrucciones

8. Reglamento de contraincendios en Establecimientos Industriales .

9. Reglamento de Policia de Espectaculos y Actividades Recreativas.

3. Direccion, planificacién y control del proyecto

4. Gestion de costes del proyecto

Segun los estandares internacionales

1. Conceptos basicos de la direccion de proyectos

3. Gestion de plazos del proyecto. Programacion del proyecto

5. Gestion de la integracion del proyecto

2. Definicién y gestion del alcance del proyecto. Planificacion del proyecto

4. Estructuras empresariales y oficina de proyectos

intenacionales del PMI

Estructuras empresariales y oficina de proyecto, Segun los standares espafioles e

Planificacion

Metodologias / pruebas

Competéncias

Horas presenciales

Horas no
presenciales /

trabajo autbnomo

Horas totales
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Sesién magistral

Trabajos tutelados
Solucién de problemas
Prueba mixta

Atencién personalizada

Sesién magistral

Trabajos tutelados

Solucién de
problemas

Prueba mixta

Trabajos tutelados
Solucion de

problemas

:"-"-r“" .=-"-'= UNIVERSIDADE DA CORUNA

A18 B2 B3 B4 B5 B7 30 45 75
C3C4C5
A18 B2 B3 B4 B5 10 20 30
A18 B2 B3 B4 B5 20 15 35
A18 C3C4C5 0

Exposicion oral complementada con el uso de medios audiovisuales y la introduccién de algunas preguntas dirigidas a los
estudiantes, con la finalidad de transmitir conocimientos y facilitar el aprendizaje.

La clase magistral es también conocida como ?conferencia?, ?método expositivo? o ?leccion magistral?. Esta dltima
modalidad se suele reservar a un tipo especial de leccion impartida por un profesor en ocasiones especiales, con un
contenido que supone una elaboracién original y basada en el uso casi exclusivo de la palabra como via de transmisién de la
informacion a la audiencia. falta descripcion

Metodologia disefiada para promover el aprendizaje autbnomo de los estudiantes, bajo la tutela del profesor y en escenarios
variados (académicos y profesionales). Esta referida prioritariamente al aprendizaje del ?como hacer las cosas?. Constituye
una opcion basada en la asuncién por los estudiantes de la responsabilidad por su propio aprendizaje.

Este sistema de ensefianza se basa en dos elementos basicos: el aprendizaje independiente de los estudiantes y el
seguimiento de ese aprendizaje por el profesor-tutor

Técnica mediante la que ha de resolverse una situacion problematica concreta, a partir de los conocimientos que se han
trabajado, que puede tener méas de una posible solucién.

Prueba que integra preguntas tipo de pruebas de ensayo y preguntas tipo de pruebas objetivas.

En cuanto a preguntas de ensayo, recoge preguntas abiertas de desarrollo. Ademas, en cuanto preguntas objetivas, puede
combinar preguntas de respuesta multiple, de ordenacion, de respuesta breve, de discriminacion, de completar y/o de

asociacion.

Se atenderan las dudas en el planteamiento de los problemas y en el estudio de los casos tanto en clase como en las tutorias

La diferencia entre las Universidades a distancia ( p. ex UNED) y el resto de Universidades es que, en las primeras, es la
Universidad a responsable de ponerse en contacto con el alumno y de proporcionarle todo el material necesario para que,
mediante su estudio, pueda superar la materia. Ese no es el caso del resto de Universidades, como la UDC, en las cuéles es
responsabilidad del alumno ponerse en contacto con el profesor, descargar los materiales de Moodle y trabajar con ellos,
asistir la clase y tomar notas del que en ella se diga, seguir las indicaciones verbales y escrituras del profesor, y estudiar
todos los materiales aludidos, para poder superar la materia. El alumno que no asiste a una o varias clases, incluidos los
alumnos con dispensa académica, tienen las mismas responsabilidades que el resto de alumnos, aunque en este caso, al no
asistir la clase, tienen la responsabilidad de ponerse en contacto con sus compafieros y con los profesores, con objeto de

recopilar todo el material docente que se comenté.

Calificaciéon
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Trabajos tutelados A18 B2 B3 B4 B5 En la parte de la asignatura de proyectos se podra obtener hasta un 40% de esta 30
parte (50% de la asignatura) con los trabajos realizados y entregados.
En la parte de gestién de proyectos se podra obtener hasta un 20% de esta parte
(50% de la asignatura) con los trabajos realizados y entregados.

Prueba mixta A18 C3 C4 C5 El examen de la parte de proyectos consta de dos partes, examen de casos practicos 70
(20% de la nota del examen) y examen de teoria correspondiente al temario (40% de

la nota del examen).

El examen de la parte de gestién de proyectos consta de dos partes, examen de
teoria y examen de problemas, que tendran que ser aprobadas por separado.
Otros

EvaluaciénLa asignatura consta de dos partes: ?proyectos? y ?gestion de proyectos?, para aprobarla es necesario aprobar por separado cada una de
las dos. La nota final de la asignatura sera la media aritmética de las dos partes, siempre que cada una de ellas tenga una nota mayor o igual a
cinco. La parte de proyectos (50% de la asignatura) consta de realizacién de uno o mas casos practicos realizados y entregados, que supone el 40%
de la nota, y un examen que consta a su vez de uno o mas casos practicos (20%) y de teoria correspondiente al temario (40%). La parte de gestion
de proyectos (50% de la asignatura) consta de realizacién de uno o mas casos practicos realizados y entregados, lo cual supone el 20% de la nota, y
un examen gue consta a su vez de casos practicos (40%) y de teoria correspondiente al temario (40%).La forma de evaluar es la misma para la
primera la segunda oportunidad, y también para los alumnos de convocatoria adelantada o con dispensa académica.. En este ultimo caso, el
alumnado debera contactar con el profesorado al inicio del curso para acordar los trabajos tutelados que forman parte en la evaluacién con el
porcentaje indicado en la tabla. Responsabilidades de los alumnos Siempre desarrollando el temario a impartir y, por tanto, cumpliendo el encargo
docente en el marco que establece el nimero de créditos de la asignatura, el profesor tiene derecho a la Libertad de Céatedra, tal como reconocen la
Constitucion Espafiola, el Tribunal Constitucional, la Ley Organica de Universidades, la Carta de Derechos Fundamentales de la Unién Europea, y la
UNESCO. Obviamente, el profesor debe actuar siempre dentro de la ley, y debe impartir contenidos actuales, en vigor, y correctos, que abarquen
todo el alcance definido por el plan de estudios. Libertad de CéatedralLa Constitucion Espafiola (Art. 20) establece el respeto la Libertad de Céatedra
que, en sus diferentes definiciones (p. €j., Real Academia Espafiola y Consejo General del Poder Judicial; https://dej.rae.es), supone la posibilidad del
profesor para exponer la materia con arreglo a sus propias convicciones, cumpliendo los programas establecidos, y en el marco de las instituciones
que tienen atribuida la organizacion de la docencia, siempre y cuando ésta se ejerza adecuadamente. A su vez, Castillo Cérdova (2006) incluye en
ella la facultad de optar por la metodologia que el profesor considere mas adecuada para transmitir los conocimientos.Esto ultimo lleva a que los
aspectos de esta guia correspondientes a métodos docentes a emplear, y porcentaje de horas a dedicar a cada uno de ellos, son meramente
orientativos, tentativos, y el profesor podra hacer cambios si lo considera positivo, pudiendo investigar si existen mejores enfoques metodoldgicos
para la docencia, como algunos de los que se proponen en la literatura cientifica o en monografias especializadas en la materia (Felder y Brent,
2016), siempre a favor de los resultados académicos.Todo lo aqui dicho con respecto a metodologias docentes nunca afectard negativamente al
modo de evaluar, en el cual el alumno podréa siempre obtener la maxima nota independientemente de sus condiciones de contorno, de acuerdo con lo
establecido en este epigrafe de evaluacion. Referencias- Castillo Cérdova, Luis (2006). Libertad de Catedra en la relacién laboral con ideario.
Valencia: Tirant lo Blanch. ISBN: 9788484565567- Felder, RM, Brent, R (2016), Teaching and learning STEM. USA: Jossey-Bass (Wiley).
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- Neufert, Ernest (). El arte de proyectar en arq.. Gustavo Gili

- Santos, Fernando (). Ingenieria de proyectos. EUNSA

- (). Apuntes de la asignatura.

- Varios (2004). Una guia a los fundamentos de la direcciéon de proyectos. Project Management Institute-USA

- de Cos, M (). Teoria general del proyecto. Sintesis

- Heredia, R (). Direccién integrada de proyecto. Servicio Publicaciones ETS Ingenieros Industriales Universidad
Politécnica de Madrid.

- Kerzner, H. &amp;amp;amp; Thamhain, H.J (). Project Management Operating Guidelines. Van Nostrand.

- Kerzner, H. (). Project management. Van Nostrand Reinhold

- (). PM Network (The official magazine of the Project Management Institute; www.pmi.org)..

- (). Project Management Institute.

- (). International Journal of Project Management (The Journal of the International Project Management Association;
http://elsevier.com/locate/ijproman)..

- (). Project Management Journal (Project Management Institute; www.pmi.org)..

- (). Journal of Construction Engineering and Management ? ASCE (www.asce.org) .

- (). IEEE Transactions on Engineering Management (www.ieee.org).

ANALISIS Y DISENO DE ESTRUCTURAS Y CONSTRUCCIONES INDUSTRIALES/730G04069
DISENO Y CONSTRUCCION DE COMPLEJOS INDUSTRIALES Y EMPRESARIALES/730G04067
Trabajo Fin de Grado/730G04068

Es muy importante que el alumno haya cursado previamente la asignatura "ANALISIS Y DISENO DE ESTRUCTURAS Y CONSTRUCCIONES
INDUSTRIALES" (ADECI; 730G04069), debido a que en la parte de oficina técnica de esta asignatura 730G04025 (GESTION DE PROYECTOS; GP)
se emplean como base los conceptos sobre construcciones industriales que se han explicado previamente en ADECI (estructuras, cerramientos,
instalaciones de abastecimiento y evacuacion de agua, de proteccion contra incendios, de ventilacion, calefaccion y climatizacion, y eléctricas), y los
profesores de GP dan por sabidos dichos conceptos.

Para ayudar a conseguir un entorno sostenible y cumplir con el objetivo de la accién nimero 5: ?Docencia e investigacion saludable y sustentable
ambiental y social? del "Plan de Accién Green Campus Ferrol", se debe de hacer un uso sostenible de los recursos y la prevencién de impactos
negativos sobre el medio natural.

Por ello, la entrega de los trabajos documentales que se realicen en esta materia se hara exclusivamente en formato electrénico. El alumno no debe
emplear, por ninguna causa, material fisico de tipo alguno (papel, tinta, encuadernacion, etc.).Ademas, bajo demanda, se facilitara la plena
integracion del alumnado que, teniendo una preparacion previa adecuada para poder superar la asignatura, experimente dificultades (fisicas,
sensoriales, psiquicas, socioculturales) para un acceso idéneo, igualitario y provechoso a la vida universitaria.La asignatura esta concebida para una
docencia presencial de

10 horas de clase por cada ECTS. En caso de que los horarios oficiales no

permitan llevar a cabo esta ratio (p. €j., por razones de los festivos que

coinciden con los dias de clase), el profesor podra fijar clases presenciales o

virtuales para completar el temario.



