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Descripcion general

Competencias del titulo

Codigo Competencias del titulo

A4 Direccion y gestion de recursos humanos.

A5 Politicas sociolaborales.
A10 Organizacion y direccién de empresas.
A15 Dirigir grupos de personas.
A18 Interpretar datos e indicadores socioeconémicos.
A21 Realizar andlisis y diagnosticos, prestar apoyo y tomar decisiones en materia de estructura organizativa, organizacion del trabajo, estudio

de métodos y estudio de tiempos de trabajo.

A22 Planificacion y disefio, asesoramiento y gestién de los sistemas de prevencion de riesgos laborales.

A23 Participar en la elaboracion y disefio de estrategias organizativas, desarrollando la estrategia de recursos humanos de la organizacion.
A26 Aplicar técnicas cuantitativas y cualitativas de investigacion social al ambito laboral.

A34 Interrelacionar las distintas disciplinas que configuran las relaciones laborales.

B1 Resolucion de problemas.

B2 Capacidad de andlisis y sintesis.

B3 Capacidad de organizacion y planificacion.

B4 Capacidad de gestion de la informacién.

B5 Toma de decisiones.

B6 Comportarse con ética y responsabilidad social como ciudadano y como profesional.

B7 Habilidades en las relaciones interpersonales.

B8 Razonamiento critico.

B9 Trabajo en equipos.

B10 Reconocimiento a la diversidad y la multiculturalidad.

B12 Motivacién para la calidad.

B13 Adaptacién a nuevas situaciones.

B14 Aprendizaje auténomo.

B15 Creatividad.

B16 Liderazgo.

B17 Sensibilidad hacia temas medioambientales.

C1 Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita, en las lenguas oficiales de la comunidad auténoma.

C4 Desarrollarse para el ejercicio de una ciudadania abierta, culta, critica, comprometida, democratica y solidaria, capaz de analizar la

realidad, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciones basadas en el conocimiento y orientadas al bien coman.
C5 Entender la importancia de la cultura emprendedora y conocer los medios al alcance de las personas emprendedoras.
C6 Valorar criticamente el conocimiento, la tecnologia y la informacién disponible para resolver los problemas con los que deben enfrentarse.
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C7 Asumir como profesional y ciudadano la importancia del aprendizaje a lo largo de la vida.
Cc8 Valorar la importancia que tiene la investigacion, la innovacion y el desarrollo tecnolégico en el avance socioeconémico y cultural de la
sociedad.

Resultados de aprendizaje

Resultados de aprendizaje Competencias del
titulo
Conocer el marco histérico, los principios y bases de la gestién de los Recursos Humanos Ad B8 Cc4
Al8 C6
A34
Disefiar instrumentos de medida para la gestion de Recursos Humanos, incluyendo andlisis, planificacion y aplicaciones A21 B1 C1
A22 B2 C8
A23 B3
A26 B4
B5
B7
B9
B12
B13
B14
B15
B17
Diferenciar los distintos medios de direccion de Recursos Humanos A4 B6 C5
A5 B10 (ov4
Al10 B16
Al5
A23
Trabajo en equipo y direccién de grupos de trabajo A21 B9 C1
B12
B16
Contenidos
Tema Subtema
Marco historico de los Dptos de RRHH y funciones Evolucién histérica de los Dptos de RRHH y de sus funciones

Marco histérico filoséfico de la evolucién de los RRHH

La importancia actual de los RRHH en la empresa

Interaccién entre persona y organizacion

El liderazgo y su influencia en la comunicacién y la motivacién.

Técnicas e instrumentos basicos para programar la Gestién El andlisis del puesto de trabajo: fines e importancia y relaciones e influencias.
de RRHH Cuestiones clave en el andlisis de puestos de trabajo: disefio del puesto de trabajo y
andlisis del mismo; recopilaciéon de informacién y métodos para la recopilacién de la

misma; descripcién y especificacion del puesto de trabajo.

Modelos de Direccién de Recursos Humanos Direccién por objetivos

Direccién por competencias

Evaluacién de puestos Métodos no cuantitativos:
Jerarquizacion, clasificacion.

Métodos cuantitativos:

Puntuacion de factores, comparacion de factores.

Planificacion
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Metodologias / pruebas Competéncias Horas presenciales Horas no Horas totales
presenciales /
trabajo autbnomo
Salida de campo A22 A23 A26 B1 B5 12 48 60
B9 B17 C5
Prueba de ensayo/desarrollo A4 A5 A10 A18 A21 70 0 70
A22 A23 A26 B1 B8
C7C8
Atencién personalizada 20 0 20

(*)Los datos que aparecen en la tabla de planificacion sén de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de los alumnos

Metodologias

Metodologias

Descripcion

Salida de campo

Disefio, elaboracion de herramientas y recogida de datos en empresas. Posterior presentacion y utilizacion.

Prueba de

ensayo/desarrollo

Examen a desarrollar de respuesta larga, puede ser tedrico, practico o tedrico practico.

Atencion personalizada

Metodologias

Descripcion

Salida de campo

Se recomienda atencién personalizada mediante tutorias porque cada trabajo es diferente. Al efectuarse en una empresa
real, cada trabajo presentara puestos distintos en organizaciones e Instituciones con diversas estructuras, o cual implica un

seguimiento de cada grupo para cada caso.

Las aplicaciones de la informacién anterior comparten la misma caracteristica, ya que los casos se basan en las
informaciones anteriores: valoraciones de puestos concretos y perfiles de competencias adaptados. Siendo todos diferentes

entre si.

Evaluacion
Metodologias Competéncias Descripcion Calificacion
Prueba de A4 A5 A10 A18 A21 | Prueba de desarrollo de respuestas largas que puede ser tedrica o tedrico- practica. 85
ensayo/desarrollo A22 A23 A26 B1 B8
C7C8
Salida de campo A22 A23 A26 B1 B5 | Recojida de datos y presentacion de la informacién obtenida. 15
B9 B17 C5

Observaciones evaluacion
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Criterios de evaluacion:

Para aprobar la asignatura es necesario obtener una evaluacion favorable previa en los trabajos practicos. Las practicas son obligatorias y deberan
ser aptas para poder presentarse al examen, de no ser asi no podra pasarse a la siguiente fase de evaluacién, apareciendo en la nota global la
obtenida en las practicas.

Los trabajos tienen una evaluacién cualitativa y continua. Las practicas son la forma de aprender la materia y no tienen otra calificacién que la de (No
Apto) para la presentacion al examen; Apto (A+), Apto (A) 6 Apto (B).

Todos los trabajos son grupales para desarrollar la competencia de trabajo en equipo. Los estudiantes con dispensa académica también deben
formar parte de algiin grupo, incluso con mayor motivo que los asistentes, dado que esto les mantendra al dia de la materia y aumentara sus
oportunidades de comprender los trabajos y realizar consultas o tutorias a tiempo. La dispensa es de presencialidad, pero el nivel de exigencia en
cuanto a conocimientos, habilidades y competencias sera el mismo que el de los alumnos asistentes. Siendo los criterios de evaluacion los mismos.
Una vez aprobados los trabajos seran validos para todas las convocatorias del curso académico, pero no se guardaran para el curso siguiente.

Es necesario tener una NOTA MINIMA global de 5 puntos para superar la materia y mas de 4,5 puntos en el examen para afiadir nota por trabajos.
Es decir, no se supera la materia habiendo obtenido 3,5 6 4 puntos en el examen aungue se hubiese otorgado la maxima calificacién a las practicas.
En ese caso, la puntuacion seré la nota de examen, por no haber superado el minimo de corte (4,5).

Los alumnos que no hayan realizado el examen tendrian la nota correspondiente a las practicas cuando se hubiesen entregado:

1,5 puntos quien hubiera obtenido (A+)

1 habiendo obtenido (A)

0,5 quien haya superado las practicas en el limite: (B)

0,2 quien no supere las practicas.(NA)

NP quien no entreg6 los trabajos practicos.

Los trabajos pueden maodificarse hasta la fecha de entrega y solo tendran una correccién formal.

Los trabajos No Aptos deberan realizar las correcciones oportunas y presentarse 14 dias antes en la segunda oportunidad.

Los CRITERIOS para la evaluacion de las practicas son, por este orden:

1) entregar todos los puntos que se piden en el ejercicio y presentarlo.

2) seguimiento adecuado del proceso.

3) resolucién correcta.

4) se valora la claridad y concrecion, el acierto en la eleccion de métodos de trabajo, la amplitud y profundidad en cada punto.

SEGUNDA OPORTUNIDAD:

Las convocatorias de mayo Y julio estaran sujetas a los mismos criterios: para cursarlas, los alumnos deberan haber superado, antes de la fecha de
examen, todas las actividades practicas de la materia. En caso de haber superado la parte practica pero no el examen, las calificaciones numéricas
de las practicas se mantienen para la convocatoria de julio.

2. Oportunidad avanzada: En la oportunidad avanzada de diciembre se aplica un criterio de evaluacion diferente a la primera e segunda oportunidad.
La calificacién promedio en esta oportunidad sera la calificacion del examen final (100%).

Por imperativo rectoral, se elimina la evaluacion de competencias derivadas de la actitud recogidas en la titulacion como la B6, quedando supeditadas
al Articulo 14°.- Comision de fraude e responsabilidades disciplinarias de las normas de avaliacion, revision e reclamacion da cualificacion dos
estudos de Grao e mestrado universitario.

Sin perjuicio UCC 1-308
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- Dolan, Valle y L6épez (2014). La gestion de personas y del talento. Mc Graw Hill

- AAVV (Albizy y Landeta coords) (2016). Direccion estratégica de RRHH. Piramide

- Fernandez, G. (coord) (2005). Las competencias: clave para una gestién integrada de los RRHH. Deusto

- Fernandez- Diaz (2004). Analisis y descripcion de puestos de trabajo: teoria, métodos y ejercicios. Diaz de Santos
- Goleman, D. (2018). Cémo ser un lider. Ediciones B

- Goleman, D. (2000). Espiritu creativo. Javier Vergara

- Goleman, D. (2018). Inteligencia Emocional en la empresa. Conecta

- Goleman, D. (2013). Liderazgo: el poder de la Inteligencia Emocional. B. Grupo Zeta

- Goleman, D. (2012). El lider resonante crea mas. de Bolsillo

- Goleman y Chernys (2013). Inteligencia Emocional en el trabajo. Kairds

- Goleman, D. (2013). Focus. Kairos

- Goleman, D. (2009). Inteligencia ecolégica. Kairés

- Goleman, D. (2003). La practica de la Inteligencia Emocional. Kairés

- Goleman, D. (1997). Inteligencia emocional. Kairés

- Goleman, D. (2006). Inteligencia social. Kairés

PARA EL SEMINARIO:No es preciso leerse todos los libros de Inteligencia Emocional. Cada grupo elegira uno para
trabajar con él en el seminario. El grupo repartira el trabajo como estime oportuno. En la presentacion del curso se
especificara el trabajo del seminario.El resto de la bibliografia es optativa y se ofrece como referencia de consulta.
Ninguno de los libros contiene la totalidad del temario, algunos son bastante monograficos, como el de descripcién de
puestos de trabajo, y otros incluyen varios temas. Pueden usarse para ampliar los temas impartidos en las clases,
especialmente para los asistentes al curso. Quienes presenten justificaciéon para no asistir tendran acceso a los power
points colgados en moodle, que son resimenes de los temas que, en caso necesario, pueden ampliar con la
bibliografia. Pero no es imprescindible y se ponen como referencias o por si alguien quiere ampliar una parte

concreta, por ejemplo, cuando realiza un trabajo.

Derecho del Trabajo I/760G01011
Sociologia del Trabajo/760G01017

Técnicas de Investigacion Social/760G01020
Direccion Estratégica/760G01030

Habilidades y Técnicas de Comunicacién Empresarial/760G01039

Trabajo Fin de Grado/760G01034
Practicas Externas/760G01047

Se recomienda formar lo antes posible grupos de trabajo (entre 3 y 5 personas)



