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Descricion xeral

O obxectivo principal deste curso € ensinar aos estudantes a resolver problemas xerais e globais relacionados coa
direccion e xestion de empresas, asi como a tomar decisions en equipo de forma creativa e innovadora. Para conseguilo,
os estudantes, organizados en equipos de traballo, adoptaran o papel de xestores de empresas do sector téxtil/moda, que
competirdn nunha contorna simulada. Os equipos deben tomar decisiéns en aspectos como: estratexias, produtos,
desefio, marca e posicionamento, politicas de prezos, canles, comunicacién, contratacion, custos, investimentos,

financiamento, etc., e analizar os resultados dos mesmos, como resultado da interaccion dos diferentes equipos.

Competencias / Resultados do titulo

Cdédigo Competencias / Resultados do titulo

Resultados da aprendizaxe

Resultados de aprendizaxe

Competencias /

Resultados do titulo

Pofier en préactica os cofiecementos tedricos e conceptuais adquiridos noutras materias relacionadas coa xestion da empresa
(investimento, financiamento, recursos humanos, operaciéns, loxistica, mercadotecnia e comunicacién, desenvolvemento e
comercializacion de produtos, prezos, etc.).

Al B1 C1
A2 B2 Cc2
A3 B3 C3
A5 B4 C4
A8 B5 C5
A9 B6 C6
A10 B7 Cc7
All B8 Cc8
Al13 B9 C9

Al4

Al5

Al9
Comprender a importancia de saber adaptarse e facer fronte a situaciéns imprevistas e situaciéns novas, achegandose aos Al B1 C3
contextos de informacién incompleta, incerteza, movementos estratéxicos entre competidores, posibles conflitos derivados do | A2 B2 C4

traballo en equipo, entre outros.

A3 B7 C5
A5 B8 Cc7

A8 B9
Comprender a importancia de analizar, avaliar e seleccionar as estratexias mais axeitadas en todo momento, tendo en conta A5 B3 C3
a situacion cambiante da empresa de moda e o seu contorno (macro e micro). A8 B5 Cc4

Al4 B7 C5
Al5 B8 c7
B9
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Comprender a importancia de identificar axeitadamente as principais variables de decisién nas distintas areas operativas da Al B1 C3
empresa de moda, asi como as slas interrelacions. A2 B2 C4
A3 B3 C5
A8 B4 Cc7
Al10 B5 C9
All B6
Al4
Cofiecer a importancia de realizar unha analise adecuada dos problemas, realizar un diagnéstico da situacién, propor accions | A2 B1 Cc4
correctoras e detectar oportunidades de mellora na administracién e xestion da empresa. A3 B2 C7
A8 B3 C8
Al3 B7 C9
Ala
Al5
Desenvolver habilidades como capacidade de xestion, traballo en equipo, pensamento critico, adaptacion ao cambio, A3 B4 C1
capacidade para innovar, resolucion de problemas, etc., fundamentais para a realidade do mundo empresarial. A5 B5 Cc2
A8 B6 C6
B7 C7
B8 Cc9
B9
Contidos
Temas Subtemas
I: Introducién & simulacién empresarial no sector da moda Misién da simulacién empresarial

Entorno de simulacion
Palancas e competitividade
Resultados e balance
Indicadores chave

A simulacion empresarial como metodoloxia activa

Il: Toma de decisions estratéxicas e tacticas na empresa de | Analise estratéxica na empresa de moda
moda Elaboracion dun plan de negocio
Areas funcionais da empresa de moda

Interrelacion e dependencia entre fluxos na empresa de moda

IIl: Desenvolvemento dunha simulacion empresarial no sector | Presentacion dun simulador como ferramenta para xestionar unha empresa de moda

da moda (co apoio dun simulador) nunha contorna simulada

Realizacién dunha simulacion empresarial

contabilidade e finanzas, etc.)
Andlise dos resultados obtidos

Establecemento de accioéns correctoras

Toma de decisiéns (nas areas de producion, comercial, recursos humanos,

IV: Informe final da simulacién empresarial

simulacién empresarial realizada)

Lecciéns aprendidas

Elaboracién dun informe final (inclie os puntos fortes e as areas de mellora da

Planificacion

Metodoloxias / probas Competencias / Horas lectivas Horas traballo Horas totais
Resultados (presenciais e auténomo
virtuais)
Aprendizaxe colaborativa A2 A3 A5 A8 B1 B2 10 30 40
B5B6 B7 B9 C1 C3
C6
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Traballos tutelados

Proba de resposta multiple

Presentacion oral

Sesién maxistral

Atencién personalizada

Aprendizaxe
colaborativa

Traballos tutelados

Proba de resposta

multiple

Presentacion oral

Sesién maxistral

Traballos tutelados
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Al A2 A3 A5 A8 A9 20 40 60
A10 A11 A19 B2 B3
B4 B5B6 B7 C2 C3
C5C9
A8 C1C2 2 10 12
A5 B1 B2 B3 B4 B5 7 13 20
B9 C1C2
Al A13 Al14 A15 B2 5 10 15
B3 B4 B5 B6 B8 C4
C7C8

Esta metodoloxia baséase no traballo en pequenos grupos, onde estudantes con diferentes niveis de habilidade usan unha
variedade de actividades de aprendizaxe para mellorar a comprension dun tema.

Os estudantes traballaran en equipo e deberan tomar decisions sobre aspectos como: estratexias, produtos, desefio, marca e
posicionamento, politicas de prezos, canles, comunicacion, contratacion, custos, investimentos, financiamento, etc., e analizar
os resultados das mesmas, froito da interaccion dos diferentes equipos.

Os estudantes participaran en titorias presenciais onde recibiran atencién personalizada para a sta preparacion, que requirira
traballo tutelado na aula e traballo auténomo féra dela.

A presentacion das distintas fases da simulacién empresarial sera presencial e plenaria.

Proba tipo test de resposta multiple onde sé unha opcién é correcta e as respostas incorrectas penalizan.

Os equipos de estudantes faran presentacions sobre as decisions estratéxicas tomadas na simulacién empresarial.

Na aula explicaranse as bases tedricas e conceptuais necesarias para realizar unha simulacion empresarial no sector da

moda.

Axudar aos alumnos no tratamento e resolucion de problemas, na preparacion dos traballos supervisados e na presentaciéon
oral, tanto na aula en persoa como mediante titorias sincronas realizadas virtualmente a través da plataforma Teams (tanto
no caso de estudantes matriculados en réxime de dedicacion a xornada completa, como no caso de estudantes con
recofiecemento de dedicacién a tempo parcial e exencioén académica). Os estudantes con exencion académica teran que
realizar o traballo supervisado cun equipo, pero a stia presenza na aula non se controlara, agas cando o equipo faga a

presentacion final do traballo. A presentacion do traballo pode ser presencial ou virtual (a través de Teams).

ATENCION A DIVERSIDADE:

A materia podera ser adaptada ao estudantado que precise a adopciéon de medidas encamifiadas ao apoio a diversidade
(fisica, visual, auditiva, cognitiva, de aprendizaxe ou relacionada coa saide mental). De ser o caso, deberan contactar cos
servizos disponibeis na UDC/no centro: nos prazos oficiais estipulados de maneira previa a cada cuatrimestre académico,

coa Unidade de Atencion & Diversidade (https://www.udc.es/cufie/ADI/apoioalumnado/); no seu defecto, coa tutora ADI da
Facultade de Humanidades.

Cualificacién
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Sesién maxistral Al A13 Al4 A15 B2 | Valorarase a asistencia e participacion activa nas sesiéns maxistrais e nas 20
B3 B4 B5 B6 B8 C4 | actividades realizadas nas sesions interactivas (por exemplo, participaciéon en
C7C8 actividades dirixidas na aula, etc.).
Traballos tutelados A1 A2 A3 A5 A8 A9 | A cualificacion obtida no traballo en equipo tutelado ponderara o 30% da nota final, 30
A10 A11 A19 B2 B3 | tendo en conta o caracter eminentemente practico da materia (entregables solicitados
B4 B5 B6 B7 C2 C3 | aos equipos como o plan de negocio, a andlise dos datos da elaboracién das

C5C9 quendas de decision e presentacion do informe final, etc.)

Teranse en conta as seguintes variables:

- Os resultados acadados na simulacion empresarial da empresa de moda, en cada

unha das sesions de toma de decisions.

- A participacion activa de todos os membros do equipo nas decisions.

- Realizacion do cuestionario de autoavaliacion (simulador).
Proba de resposta A8 ClC2 Realizarase un exame tipo test (presencial ou virtual administrado a través de 50
multiple Moodle), onde sé unha opcién é correcta. As respostas incorrectas penalizan un terzo

do valor das correctas.

E estritamente necesario obter unha nota igual ou superior a 5 no exame final, nunha

escala de 0 a 10, para aprobar a materia.

1. Segunda oportunidade: Os criterios de avaliacién aplicaranse tanto & primeira como & segunda oportunidade, incluidos os estudantes Erasmus e
de intercambio.

2. Convocatoria anticipada: na convocatoria anticipada de decembro modificaranse os criterios de avaliacion respecto da primeira e segunda
oportunidade. A nota final da materia nesta convocatoria avanzada dependera exclusivamente da nota obtida no exame final (100%). Este exame
consistir4 nunha proba tipo test.

3. Nota de non presentacion: En todas as convocatorias (primeira e segunda oportunidade e convocatoria avanzada) clasificaranse como 'Non
presentadas' as que non acudan ao exame final.

4. Estudantes con recofiecemento de dedicacion a tempo parcial e exenciéon académica de exencion de asistencia: os estudantes con
"recofiecemento de dedicacién a tempo parcial e exencion académica de exencién de asistencia” teran as seguintes ponderacions: o 40% procedera
do desempeiio do traballo tutelado como equipo (resultados acadados, pero sen contar a asistencia & aula) e o 60% procedera do exame. Neste
caso, a asistencia as clases non sera un requisito, pero estes estudantes deberan entregar as actividades realizadas na aula e a sta nota sera a
mesma que a do resto do alumnado.

5. Outras observacions de avaliacion:

Os estudantes deberan obter unha nota minima de 5 puntos sobre 10 na proba de resposta mdltiple (exame final); doutro xeito, a nota final sera
"Suspenso” (sendo a nota media da materia a nota obtida no exame final), ainda que a nota media dea unha puntuacién igual ou superior a 5 puntos.
O control da asistencia dos alumnos as sesiéns interactivas presenciais pddese levar a cabo aleatoriamente.

As cualificaciéns obtidas polos alumnos na avaliacién continua como resultado do traballo supervisado realizado en equipo e a participacion nas
sesions (ata un 50%) s6 seran validas durante o curso académico en cuestion.

Esta prohibido o acceso as salas de exames con calquera dispositivo de transmisién e/ou almacenamento de datos (teléfonos mobiles, reloxos
intelixentes, etc.).

O comportamento fraudulento nalgunha das secciéns presentadas para a avaliacién producira a cualificacién de "Suspenso (0)" na avaliacion final.
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Thompson, A.A., Stappenbeck, G.J. y Reidenbach, M.A. (2020): The business strategy game. Competing in a global
Marketplace (Players Guide). Editorial McGraw-Hill Education. Estallo, M. D. L. A. G., &amp; De la Fuente, F. G.
(2013). Cémo crear y hacer funcionar una empresa. Esic Editorial. Graeml, F. R., Gracia, V. B., &amp; Yiannaki, S. M.
(2010). La integracion de diferentes campos del conocimiento en juegos de simulacién empresarial. REDU. Revista
de Docencia Universitaria, 8(2), 29. Chamorro Mera, A., Gracia Gallego, J. M., &amp; Miranda Gonzalez, F. J. (2015).
Los simuladores de empresa como instrumentos docentes: un andlisis de su aplicacién en el &mbito de la direccién
de marketing. REDU. Revista de Docencia Universitaria, 13(3), 54-72. Urda, B. S., Hernandez, Y. B., de Pablo L6pez,
I., &amp; Borrajo, F. (2010). Innovacion en docencia virtual: los simuladores de gestion empresarial. RELADA-Revista
Electrénica de ADA-Madrid, 4(2). Regaliza, J. C. P., Gual, J. C., &amp; Val, P. A. (2016). Simulacion como
herramienta de ayuda para la toma de decisiones empresariales. Un caso practico. Revista de Métodos Cuantitativos
para la Economia y la Empresa, 21, 188-204.

Navas Lépez, J.E. y GuerrasMartin, L.A. (2012): Fundamentos de direccion estratégica de la empresa,

Ed.Civitas?Thomson Reuters; Madrid.

Xestién da Cadea de Subministracién de Moda I: Aprovisionamento/710G03005

Xestién da Cadea de Subministracién de Moda Il: Xestién de Operacions/710G03017
Marketing e Investigacion de Mercados de Moda/710G03012

Xestién Contable e Financeira na Empresa de Moda/710G03015

Fundamentos de Economia: Industria da Moda/710G03003

Internacionalizaciéon da Empresa de Moda/710G03025

Xestién da Cadea de Subministracién de Moda Ill: Loxistica e Transporte/710G03019

Recursos Humanos e Habilidades de Xestion en Empresas de Moda/710G03020

Préacticas Externas/710G03037

Traballo Fin de Grao/710G03038

Direccion Estratéxica da Empresa de Moda/710G03030
Negocio Dixital da Moda/710G03031

Taller 1: Plan de Empresa de Moda/710G03032

Recoméndase a revision e seguimento do curso da materia no campus virtual, onde se deixaran os materiais e se informara das actividades a

realizar. Tamén se recomenda a asistencia as clases interactivas con ordenador portatil ou tableta electronica.&nbsp;Os traballos da materia

entregaranse a través do campus virtual, en soporte dixital; e se non é posible, recoméndase a impresion en papel reciclado, a dobre cara e evitando

0 uso de materiais plasticos.



