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Los talleres de directivos son una pieza central en el disefio metodolégico para la aplicacion del método de este master. La
filosofia que subyace en los talleres directivos se resume en los siguientes puntos:

- La utilizacion del método del caso practico o proyecto de grupo.

- El caso ha de ser explicado de forma interdisciplinar. Esto exige una gran coordinacion entre las diferentes materias
curriculares del MUDAE. Ello requiere que el caso sea comUn para todas ellas, sin perjuicio de que determinados
contenidos de cada materia exijan el desarrollo de casos breves concretos.

- El caso ha de ser resuelto mediante equipos o grupos de trabajo.

- El caso se instrumentard, al inicio del master, en una empresa caso para cada uno de los grupos de trabajo constituidos,
gue se mantendra a lo largo del curso.

- Cada uno de los proyectos establecidos tendra un tutor que actuara como responsable de la empresa.

Asi mismo, el alumno entrara en contacto con el mundo real de la empresa a través de una serie de conferencias o
charlas impartidas por directivos y profesionales. Estas actividades permitirdn que el alumno comience a conocer la forma
en que las empresas abordan los problemas que se les plantean, entra en contacto con la jerga propia de la actividad

empresarial y conoce de primera mano las metodologias y soluciones que se aplican.

CEO01 - Asumir como profesional y ciudadano la importancia de la revisién critica de las actuaciones sociales y medioambientales de las
empresas.

CEO2 - Comprender la incidencia del entorno en la actividad empresarial: disponer de conocimientos adecuados para interpretar y
elaborar estrategias de actuacion social y medioambiental de la empresa.

CE13 - Desempeiiar los roles directivos

CE15 - Aprender los principios basicos de dinamica de sistemas y las técnicas de simulacién dinamica.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacién de ideas,
a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una
informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion
de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos

especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades
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B5 CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser
en gran medida autodirigido o auténomo.
B6 CG1 - Organizar y planificar la gestién empresarial.
B7 CG2 - Resolver problemas empresariales.
B8 CG3 - Tomar decisiones en la empresa de forma efectiva.
B9 CG4 - Compromiso ético en la direcciéon empresarial.
B10 CGS5 - Aplicar conocimientos a la gestién empresarial
B11 CG6 - Aprender nuevas técnicas de direcciéon de empresas.
B12 CG7 - Adaptarse a nuevas situaciones y generar nuevas ideas en el mundo empresarial.
B13 CG8 - Gestionar y administrar una empresa u organizacion entendiendo su ubicacién competitiva e institucional e identificando sus
fortalezas y debilidades.
B14 CG9 - Entender la importancia de la cultura emprendedora.
B15 CG10 - Desarrollar en el alumno capacidades analiticas, sintéticas y operativas necesarias para actuar en el mundo de las empresas
familiares, lo cual implica la capacidad para trasladar los conocimientos recibidos a situaciones concretas.
C1 CTO1 - Saber manejar las fuentes de informacién relevante y su contenido
Cc2 CTO02 - Valorar criticamente el conocimiento y la tecnologia.
C3 CTO03 - Valorar la importancia del aprendizaje a lo largo de toda la carrera profesional.
C4 CTO04 - Trabajar en equipo y desarrollar un espiritu légico y creativo.
C5 CTO05 - Capacidad de analisis y sintesis
C6 CTO06 - Comunicacion oral y escrita
Cc7 CTO7 - Capacidad critica.
Cc8 CTO08 - Capacidad de liderazgo.
C9 CTO09 - Habilidad para trabajar de forma auténoma.
C10 CT10 - Capacidad para comunicarse con expertos de otras areas.
C11 CT11 - Utilizar las herramientas basicas de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC) necesarias para el ejercicio de
su profesion y para el aprendizaje a lo largo de su vida.
Resultados de aprendizaje
Resultados de aprendizaje Competencias del
titulo
Conseguir una formacion interdisciplinar esencial para resolver cualquier problema empresarial. APl | BP1 @ CP1
AP13 | BP2 | CP2
BP3 | CP3
BP4 | CP4
BP5 | CP5
BP6 | CP6
BP7 | CP7
BP8 | CP8
BP9 | CP9
BP10 CP10
BP11 CP11
BP12
BP13
BP14
BP15
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Poner en contacto al estudiante con el entorno empresarial real.

APl | BP1 | CP1
AP2 | BP2 | CP2
AP15 | BP3 = CP3
BP4 | CP4
BP6 | CP5
BP7 | CP6
BP8 | CP7
BP9 | CP8
BP10 = CP9
BP12 CP10
BP14 CP11

Contenidos

Tema

Subtema

Antecedentes del proyecto

Se especificara en el aula en funcién del proyecto concreto.

El modelo de negocio

Se especificara en el aula en funcién del proyecto concreto.

Objetivos estratégicos

Se especificara en el aula en funcién del proyecto concreto.

Defincién de mercado

Se especificara en el aula en funcién del proyecto concreto.

Andlisis de la competencia

Se especificara en el aula en funcién del proyecto concreto.

Plan de marketing

Se especificara en el aula en funcién del proyecto concreto.

Plan de operaciones

Se especificara en el aula en funcién del proyecto concreto.

Plan de recursos humanos

Se especificara en el aula en funcién del proyecto concreto.

Viabilidad econémica y financiera. Creacion de valor.

Se especificara en el aula en funcion del proyecto concreto.

Implantacion: disefio e implantacion de sistemas de

informacién, planificacién y control.

Se especificara en el aula en funcién del proyecto concreto.

Planificacion

Metodologias / pruebas

Competéncias

Horas presenciales

Horas no
presenciales /

trabajo autbnomo

Horas totales

Estudio de casos A20 B1 B2 B3 B4 B5 20 40 60
B6 B7 B8 B9 B10 B11
B12 B13 B14 B15
Presentacion oral C6 C7 C8C9 C10 4 8 12
Cl1
Discusion dirigida A20 B3B8 B9 B10 C1 8 24 32
C2C4C5C6C7C8
Cl0C11
Eventos cientificos y/o divulgativos Al A2 A13 A15 C3 16 16 32
Andlisis de fuentes documentales C1C2C5C6C7C10 1 3 4
Cl1
Atencion personalizada 10 0 10

(*)Los datos que aparecen en la tabla de planificacion sén de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de los alumnos

Metodologias

Metodologias

Descripcion
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Estudio de casos

Presentacion oral

Discusion dirigida

Eventos cientificos

y/o divulgativos

Andlisis de fuentes
documentales

Estudio de casos
Discusion dirigida
Presentacion oral
Andlisis de fuentes

documentales

Estudio de casos
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—

Un caso se concreta en un proyecto que los estudiantes tienen que desarrollar en grupo durante el curso. El caso/proyecto

tendra caracter interdisciplinar y debera estar orientado a la toma de decisiones, su implantacion y evaluacion por el grupo.

Para ello el desarrollo del proyecto se seguiran los pasos siguientes:

- Se formaran grupos de alumnos.

- Se creara un caso de empresa por grupo.

- Un profesor con experiencia profesional de reconocida trayectoria se responsabilizara de la direccién de cada una de las
empresas caso.

- Cada grupo se responsabilizara de la adopcién y ejecucién de decisiones que la direccion de su empresa le encomiende.

- Para el cumplimiento del punto anterior, los alumnos han de recabar los conocimientos precisos de forma interdisciplinar,
intradisciplinar y transversal.

- Los grupos no se podran disolver, en caso de problemas entre los integrantes del grupo, seran los propios alumnos quienes

deberan de gestionar los conflictos o resolver las discrepancias. No podran abandonar el grupo al cual hayan sido asignados.

A lo largo del curso académico el alumno participara en el desarrollo de las labores de gestion del caso de empresa asignado.

Periédicamente cada grupo debera de hacer una presentacion oral de los avances efectuados en su trabajo y la situacion en
la que se encuentra remarcando la evolucién tanto del planteamiento del problema como de las sucesivas etapas por las que
el trabajo ha ido avanzando.

Consiste en un intercambio de ideas y opiniones entre los integrantes de cada uno de los grupos y los responsables de los
casos de empresa acerca de un tema especifico relacionado con el caso.

Actividades realizadas por el alumnado que implican la asistencia y/o participaciéon en eventos organizados por el equipo
docente de la materia o la coordinacion de MUDAE con el objetivo de profundizar en el conocimiento de temas de estudio
relacionados con el proyecto. Estas actividades proporcionan al alumnado conocimientos y experiencias actuales que
incorporan las Gltimas novedades referentes a un determinado ambito de estudio.

El estudiante debera de identificar y consultar las fuentes documentales necesarias para el problema que pretenda resolver
en cada momento. El profesor ha de ser un colaborador y orientador fundamental.

El profesor ademas de atender a las cuestiones planteadas por los estudiantes en cada una de las clases, los atendera de
forma mas amplia y personalizada en las sesiones de tutorias.
En los horarios de tutoria el alumno sera atendido para aclarar aquellas dudas que le surjan para la preparacion de los

proyectos

Para el alumnado con reconocimiento de dedicacion a tiempo parcial y dispensa académica de exencién de asistencia, se

acordara al inicio del curso un calendario especifico de tutorias compatible con su dedicacién.

Calificacion
A20 B1 B2 B3 B4 B5 | Se valorara la capacidad del alumno para aplicar la metodologia del caso utilizando 50
B6 B7 B8 B9 B10 B11 | los conocimientos especificos de esta materia.
B12 B13 B14 B15
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Presentacion oral C6 C7 C8C9 C10 | Se valorara la capacidad del alumno para presentar oralmente los conocimientos
Cl1 especificos de esta materia aplicados al caso de empresa.

Eventos cientificos Al A2 A13 A15 C3 | Se valorara la asistencia y la elaboracién de ensayos criticos sobre las

y/o divulgativos charlas/conferencias de los profesionales invitados

Evaluacién Segunda Oportunidad y Convocatoria adelantada: El sistema de
evaluacion aplicado en la primera oportunidad se mantendra para las demas
oportunidades de acuerdo a los siguientes criterios:

En el caso del Estudio de casos y Presentacion oral: Para los estudiantes

que participaron activamente, en el proyecto empresarial, desarrollado por el
equipo al que fueron asignados, en la cual consta su participacion mediante la
pertinente evaluacion continua, se les pedira que realicen y presenten un

trabajo corregido y ampliado de aquella parte o partes que no alcanzasen

los minimos requeridos.

Para aquellos estudiantes que no participasen de modo activo, en el proyecto
empresarial, desarrollado por el equipo al que fueron asignados, se les exigira
que realice y presente un trabajo inédito relacionado con el proyecto y con un
enfoque original, siempre en coherencia con la vision integral del realizado

por el alumnado que supero6 la primera oportunidad.

En el caso de los eventos cientificos/divulgativos: Se les pedira a todos

los alumnos que realicen algln ensayo critico sobre situaciones concretas y
reales a la cuales se hayan tenido que enfrentar o se tendrian que enfrentar, vinculadas
con las decisiones en el ambito de la direccién, gestion o administracién de empresas.
Alumnos con dedicacion a tiempo parcial y dispensa académica de exencién de
asistencia: En el caso de estudiantes con dedicacion a tiempo parcial y dispensa
académica de exencion de asistencia, se utilizara la plataforma Moodle y el
correo electrénico como principal vehiculo de comunicacién para la gestion de
contenidos, tutorias y la entrega de trabajos. Se acordara un calendario
especifico de fechas al inicio del curso, compatible con su dedicacion, pero
tendran la misma obligacion de realizar actividades y asistir a cualquier tipo

de prueba de evaluacion que los estudiantes a tiempo completo.

Calificacion de no presentado: Corresponde al alumno, cuando sélo participa
de actividades de evaluacion que tengan un peso menor al 20% sobre la
calificacion final, independientemente de la calificacion alcanzada.

La

realizacion fraudulenta de las pruebas o actividades de evaluacién, una vez
comprobada, implicara directamente la cualificacién de suspenso en la
convocatoria en que se cometa: el/la estudiante sera calificado con ?suspenso?
(nota numérica 0) en la convocatoria correspondiente del curso académico, tanto
si la comisién de la falta se produce en la primera oportunidad como en la
segunda. Para esto, se procedera a modificar su calificacién en el acta de

primera oportunidad, si fuera necesario.

Sera o propio estudante quen busque as referencias documentais e materiais bibliograficos para resolver os

problemas que se lle formulen. Tamén os docentes proporan materiais concretos ao longo do desenvolvemento da

materia.
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Recomendaciones

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente

Asignaturas que se recomienda cursar simultaneamente

Asignaturas que contintan el temario

Otros comentarios

(*) La Guia Docente es el documento donde se visualiza la propuesta académica de la UDC. Este documento es publico y no se puede
modificar, salvo cosas excepcionales bajo la revision del 6rgano competente de acuerdo a la normativa vigente que establece el proceso

de elaboracion de guias
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