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Descricion xeral

A asignatura de Creacion e Direccion de Empresas intégrase no plan de estudos do Grao en Ciencias da Actividade Fisica
e do Deporte con caracter optativo. Para xustificar a sda inclusién neste plan de estudos pddese dicir que € unha maneira
de facer fronte a situacién na que se atopan a xuventude ao tratar de se incorporar ao mercado de traballo e as
dificultades que tefien que superar quenes pertencen ao devandito colectivo e ademais son titulados universitarios.

Coa asignatura preténdese que o alumnado desenvolva actitudes éticas e criticas fronte ao papel da empresa na
sociedade, recofiecer o valor social do espirito emprendedor.

A Integracion desta asignatura no plan de estudos queda plenamente xustificada porque:

1. Contesta & importante demanda social que nos Ultimos tempos esixe un cofiecemento mais cientifico e técnico do
ambito da Actividade Fisica e o Deporte, & vez que se requiere dar resposta a problemas tan ineludibles como é o paro
xuvenil e o desemprego ou subemprego dos universitarios.

2. Responde & letra e ao espirito da normativa legal que regula a creacién e funcionamento dos Institutos Nacionais de
Educacién Fisica, asi como o contido esencial da Lei de Reforma Universitaria e a sta reforma cando considera que a
universidade ha de servir para xerar cofiecemento pero, ademais, debe transmitir ou transferir ese cofiecemento a

sociedade que a sustenta.

Competencias do titulo

Caédigo

Competencias do titulo

Resultados da aprendizaxe

Resultados de aprendizaxe Competencias do

titulo
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Adquirir as habilidades e competencias necesarias para pofier en marcha unha pequena empresa ou a incorporacién ao A32 B3 C4
mercado de laboral como traballador auténomo. Cofiecer de forma integrada a realidade da problematica da creacién dunha A34 B4 C5
empresa. Cofiecer e aplica-los principios de formacién basica na etapa de iniciacién dun proxeto empresarial. Vivencia-lo B5
esforzo do proceso de reflexién que sup6n a posta en marcha dun proxecto empresarial. Desenvolver o nivel de autonomia e B6
competencia necesario para a creacion de empresas e o autoemprego. Introducir ao alumnado na andlise e interpretacién da B19
bibliografia en torno ao eido da creacién de empresas. Estimula-lo interese na procura de fontes de informacién primarias e B20

secundarias, asi como 0 manexo da documentacion necesaria para a elaboracion do plan de empresa e a sta presentacion.
Analiza-lo proceso de aprendizaxe na adquisicion de habilidades necesarias para o funcionamento exitoso dunha empresa.
Saber definir obxetivos, meios, estratexias axeitadas para o tipo de empresa que se proxecta creare a sla contorna.
Experimentar e supera-las dificultades que supén elabora-lo plan de empresa dun proxecto empresarial e adquirir a
capacidade de esforzo e reflexién necesarios. Adquirir habilidades para traballar en grupo e facer exposicions publicas dos
traballos realizados. Valorar socialmente a iniciativa emprendedora e recofiecemento do importante labor social. Valorar e
entede-lo traballo dos compiieiros na facilitacién da aprendizaxe. Integracion do alumnos no traballo grupal. Saber aplica-las
diferentes técnicas de observacion da realidade para detectar ideas de empresa. Cofiecer e saber aplica-las diferentes
ferramentas de andlise de mercados. Cofiecer e aplica-las técnicas do analise DAFO. Cofiecer-las diferntes estratexias
posibels para unha pequena empresa. Saber defini-las variables da mercadotecnia e aplica-las ao caso dunha pequena
empresa ou dunha empresa de servizos do eido laboral. Cofiece-las diferencias entre unhas formas xuridicas e outras, en
canto a responsabilidade, requisitos, funcionamento, toma de dicisions, etc. Cofiece-la ficalidade & que vaise ver sometida a
empresa no seu funcionamento, tanto a imposicién directa como indirecta. Adquirir competencias e habilidades que permitan
atopar axudas para levar a cabo o proxecto.

Saber facer o plan de empresa de unah pequena ou mediana empresa.

Tema 1. A creacion de empresas e a iniciativa emprendedora. | 1. Introduccion: o emprendemento e o valor social da creacion de empresas
2. Os elementos esenciais no proceso de creacion de empresas
2.1 A idea de empresa e manantiais para obtela. A validacién da idea. O modelo de
negocio ou desefio empresarial.
2.2. O emprendedor: caracteristicas do emprendedor e consecuencias da decision de
emprender
2.3 O plan de empresa: qué é, para qué e cémo se elabora.

2.4 Aspectos legais da creacion dunha empresa

Tema 2. A elaboracion do plan de empresa 1. Introducién
2. O estudio de mercado
2.1 Obxetivos e fases da elaboracion
2.2 O entorno e a creacion de empresas
3. O analise DAFO
4. A mercadotecnia
4.1 O producto/servicio
4.2 O precio
4.3 A distribucion
4.4 A comunicacion
5. A segmentacion e a estratexia
6.A prevision de ventas.
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Tema 3. A viabilidade do proxecto empresarial A viabilidade do proxecto empresarial

1. Introducién & analise econémica-financeira dun proxecto empresarial
2. A analise financiera

2.1 O balance

2.2 Técnicas de andlise

3. A analise econémica

3.1 A conta de resultados (PeG)

3.2 Técnicas de andlise

Anexo. Guia para a elaboracion do plan de empresa Guia para a elaboracion do plan de empresa

. Introducién

. O estudio de mercado

. O plan comercial

. O plan de organizacion e de recursos humanos
. Os aspectos legais

. A analise econdmica-financeira

. Conclusions

o N o g A~ W N P

. Anexos.

Planificacion

Metodoloxias / probas Competencias Horas presenciais Horas non Horas totais

presenciais /

traballo auténomo

Sesion maxistral A32 A34 B5 C4 C5 19 60 79

Proba obxectiva B20 C4 C5 2 0 2

Simulacién A32 A34 B3 B4 B5 B6 20 48 68
B19 B20 C5

Atencidn personalizada 1 0 1

*Os datos que aparecen na taboa de planificacion son de caracter orientativo, considerando a heteroxeneidade do alumnado

Metodoloxias

Metodoloxias

Descricion

Sesién maxistral

E a informacién ou desenvolvemento de contidos que incide sobre o nivel de cofiecementos do alumno e que serven de punto
de partida para a consolidacion das aprendizaxes.

A leccion maxistral consiste na exposicion oral e sistematizada por parte do profesor, c6 fin de transmitir certos cofiecementos
ao alumnado. E un recurso didactico que permite ao profesor transmitir con precision os conceptos mais importantes da
materia, e debera polo xeral, reflectir cofiecementos que lles seria dificil de atopar ao alumnado por outros meios.

A leccién maxistral servird fundamentalmente para transmiti-los contidos do programa dunha forma sistematizada e
respetando unha orde expositiva que tefia en conta 0s aspectos seguintes:

- Exposicién dun marco global inicial que permita centra-lo tema.

- Andlise dos aspectos principais que integran o tema.

- Sintese integradora do exposto.

- Fixacioén breve e sin6ptica do tema.
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Proba obxectiva

Simulacion

Simulacion
Sesién maxistral

Proba obxectiva

Simulacion
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Proba escrita utilizada para a avaliacién da aprendizaxe, cuxo trazo distintivo é a posibilidade de determinar se as respostas
dadas son ou non correctas. Constite un instrumento de medida, elaborado rigorosamente, que permite avaliar
cofiecementos, capacidades, destrezas, rendemento, aptitudes, actitudes, intelixencia, etc. E de aplicacion tanto para a

avaliacién diagnostica, formativa como sumativa.

A Proba obxectiva pode combinar distintos tipos de preguntas: preguntas de resposta mdltiple, de ordenacién, de resposta
breve, de discriminacion, de completar e/ou de asociacién. Tamén se pode construir con un s6 tipo dalgunha destas
preguntas.

Consiste na representacion dun fenémeno de natureza fisica, técnica ou psicoloxica, que permite unha analise mais sinxela,
econdémica ou inocua que si se levara a cabo sobre o orixinal ou na realidade. Ponse ao suxeito ante unhas condicions
hipotéticas nas cales se proba o seu comportamento ante situacions concretas, 0s seus cofiecementos, a sla capacidade de
analizar alternativas e as stas consecuencias. Baséase, por tanto, na configuracion de situacions similares as que se
producen nun contexto real, coa finalidade de utilizalas como experiencias de aprendizaxe ou como procedemento para a
avaliacion.

En concreto a simulacién consistira en elaborar un plan de empresa de forma grupal e abreviada, co que se analice a

viabilidad de un proxecto de empresa de servizos deportivos.

Para un mellor rendimento na aprendizaxe e realizacién da simulacién é importante consultar co profesor os avances que se
vaian realizando progresivamente para ofrecer as orientaciéns necesarias en cada caso e asegurar a calidade do proceso de
ensinanza-aprendizaxe. Esta recomendacion esta especialmente indicada no caso de estudantes con dedicacién ao estudo a

tempo parcial.

Cualificacion
A32 A34 B3 B4 B5 B6  Desenvolverase unha simulacién ao longo do curso que consistird nun xogo de 70
B19 B20 C5 simulacién emprendedora.
Esta simulacién constitlie un exercicio completo e integrador, tanto pola diversidade
dos aspecto que aborda como do nimero de variables que se manexan ao plantexar
unha inicativa emprendedora en grupo. Os membros, integrantes de cada un dos
grupos de traballo, terdn tamen o reto de asumir un determinado rol dentro do grupo
co que, en funcion das sus competencias e cofiecementos sobre determinados
aspectos do traballo a desenvolver, cada un optimice as stias habelencias individualis
pofiendoas ao servicio do grupo para acadar os obxetivos propostos.
O xogo de simulacién emprendedora consistird na posta en marcha dun proxecto
empresarial para o que se fara o desefio empresarial e se elaborara un plan de
empresa co correspondente andlise da viabilidade.
O traballo farase de forma grupal coas tarefas encomendadas en cada unha das tres
fases. Estas fases seran as seguintes:
12, Disefio do modelo de negocio (CANVAS)
22 Elaboracion dun plan de empresa abreviado sen analise economica-financeira
32 Estudo de viabilidade (Excel) e presentacion e entrega dun portafolios co Plan de
Empresa e todo o traballo desenvolvido polo grupo no curso.
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Proba obxectiva B20 C4 C5 A proba sera un cuestionario de preguntas tipo test ou preguntas abertas ou ambas. 30
O test sera de resposta pechada con catro alternativas, soio unha certa, e os erros
restaran ¥ do valor dun acerto. As preguntas de resposta aberta poderan ser unha
breve explicacién, un resumo, unha representacién e interpretacion de gréficas, a
resolucién de problemas, etc.

Outros

Este sistema de avaliacion continua esixe a asistencia as sesiéns presenciais. A porcentaxe minima de asistencia para esta avaliacion sera do 70%,
sen ter en conta as ausencias debidamente xustificadas, dacordo ao establecido pola normativa da udc.

A proba obxetiva formularase en castelan e se podera respostar en calquera das linguas oficiais da udc. En caso de desexala en galego, debera
indicarllo ao profesor una semana antes da sUa realizacién. Non se poderan portar reloxos nin teléfonos intelixentes.

As persoas que estudan con matricula en réxime de estudo a tempo parcial e dispensa académica de exencion de asistencia, aos que se lles
recomenda seguir un plan de titorias personalizado, terdn o mesmo sistema de avaliacion que os estudantes a tempo completo, pero non teran a
obriga da asistencia.

Cada unha das entregas e probas seran calificadas sobre dez para facilitar a sia comprension. A calificacion final (CF) de APTO acadarase con 5
puntos, e sera o resultado da seguinte operacion:

CF= (Nota da simulacién X 0,70) +(Nota da proba obxetiva final X 0,30).

A PROBA OBXETIVA. Se realizara 1 proba final obxetiva que serd un cuestionario de preguntas tipo test ou preguntas abertas ou ambas. Esta proba
non sera obrigatoria, pero, en caso de que se faga, a sta calificacién, para poder afiadila & calificacién obtida na simulacién, non podera ser inferior &
calificacion ponderada da simulacién. Encaso contrario, a calificacion final (CF) sera exclusivamente a da simulaciénponderada. O test desta proba
sera de resposta pechada con catro alternativas e soamente unha correcta. Os fallos restaran a carta parte dun acerto.

A SIMULACION. Se requerira, para seguir este sistema de avaliacién continua, a asistencia e participacién activa nas sesions presenciais e a
resolucién das actividades propostas en cada fase da simulacion. Sera obligatoria a presentacion e entrega grupal de cada unha das fases da
simulacién, con todas as tarefas encomendadas, nas que se debera obter a calificacion de APTO (si non se

realiza, a calificacion final sera exclusivamente a da proba obxetiva sen

ponderar e si ésta tampouco se realiza, serd NP). Cada . Cada falta de participacion ou incumprimento respeto ao tempo ou forma de entrega, tera
una penalizacién do 10% na calificacién da simulacion.

Segunda oportunidade:

As calificacion das diferentes metodoloxias de avaliacionda da primeira oportunidade da convocatoria soamente se manteran para a segunda
oportunidade, na que se deberan cumplir 0s mesmos requisitos que se establecen para a primeira oportunidade.

Implicaciéns do plaxio:

A realizacion fraudulenta de proba ou actividades de avaliacion implicara a cualificacion de suspenso na convocatoria en que se cometa a falta e
respecto da materia en que se cometese: o ou a estudante sera cualificada con ?suspenso? (nota numérica 0) na convocatoria correspondente do
curso académico, tanto se a comisién da falta se produce na primeira oportunidade como na segunda. Para isto, procederase a modificar a sia
cualificacion na acta de primeira oportunidade, se fose necesario (Regulamento disciplinar do estudantado da UDC, art. 11, apdo 4 b). Entenderase
por fraude académica calquera comportamento premeditado tendente a falsear os resultados dun exame ou traballo, propio ou alleo, realizado como

requisito para superar unha materia ou acreditar o rendemento académico (Lei3/2022, do 24 de febreiro, de convivencia universitaria; art. 11, apdo g).
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- AGULLO LEAL, FERNANDO L. (2019). Curso de Creacion e Direccién de Empresas deportivas. moodle.udc:
https://moodle.udc.es/course/view.php?id=44887

- ALMOGUERA, JOSE ANTONIO Y OTRO (2000). Manual practico de creacién de empresas. Editorial SA de
Promociones y Ediciones. Madrid

- ALONSO JULIAN, JOSE M2 (1997). Creacion y gestién de la propia empresa. Editorial Santillana. Madrid

- ASENSIO DEL ARCO, EVA Y OTRO (2009). Empresa e iniciativa emprendedora. Editorial Paraninfo. Madrid
-BAYON, M° I. Y OTROS (1.986). Cémo crear una empresa. Editorial CEOE-CEPYME. Madrid

- BELMONTE SANCHEZ, INMACULADA Y OTRO (1998). Proyecto empresarial. Editorial Editex, SA, Madrid

- BERMEJO, MANUEL Y OTROS (1996). La creacion de la empresa propia. Consejos practicos para su puesta en
marcha con éxito. Editorial McGraw-Hill. Madrid

- CAMARA OFICIAL DE COMERCIO E INDUSTRIA DE MADRID (2000). Gufa para la creacién de empresas.
Editorial Camara de Comercio e Industria de Madrid. Madrid

- EQUIPO DE ECONOMISTAS DVE (1.991). Cémo crear su propia empresa. Editorial De Vecchi, S.A. Barcelona
- GIL ESTALLO, M2 A. Y OTRO (1993). Cémo crear y hacer funcionar una empresa. Editorial ESIC. Madrid

- HALLORAN, JAMES W (2000). Curso McGraw-Hill de creacion de empresa. Editorial McGraw-Hill. Madrid

- LUDEVID, M. Y OTRO (1994). Como crear su propia empresa. Editorial Marcombo. Madrid

- PENALONGA, ANXO (2010). Empresa e iniciativa emprendedora. Editorial Santillana. Madrid

- PENA-LEGAZKUE, INAKI; GUERRERO, MARIBEL Y OTROS (2019). Informe GEM Espafia . Editorial Universidad
de Cantabria. Santander

- SALINAS SANCHEZ. JOSE MANUEL Y OTROS (2009). Empresa e iniciativa emprendedora. Editorial McGraw-Hill.
Madird

- SOUFI GOMEZ, S (1.997). Manual préctico de creacion de empresas. Editorial Cinco Dias. Madrid

-0

La bibliografia complementaria para preparar cada uno de los temas de esta asignatura se facilitaran con los

contenidos que se pueden descargar de Moodle.
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Para cursar esta asignatura (optativa) non é imprescindible ter cofiecementos previos sobre temas econémicos. Pero é unha asignatura de moito
proveito cando se ten idea de pofier en marcha un proxecto empresarial como via para de acceso ao mercado laboral. A materia de Creacién de
empresas permitird cofiecer como llevar a cabo a posta en marcha e comprender o proceso de elaboracién do plan de empresa e experimentar o
traballo de reflexion que conleva. Para un mellor rendimento na aprendizaxe é importante facer titorias grupais e individuais. Esta recomendacién
esté especialmente indicada no caso de estudantes con dedicacién ao estudo a tempo parcial. Para conseguir un medio ambiente sustentable e
mellorar a nosa contorna social, nesta materia se deberan ter en conta as seguintes recomendaciéns:1.- A entrega dos documentos producidos
farase en formato dixital ou soporte informatico, a través do correo electronico, sen necesidade de imprimilos, excepto no caso do portafolios co plan
de empresa de cada grupo que se fard como se indica no punto 2 (seguinte).2.- Para facer un uso sustentable dos recursos e a prevencién de
impactos negativos sobre 0 medio natural, se fara a dobre cara, duas paxinas por folla e sen plasticos.3.- Nesta materia traballarase para incorporar a
perspectiva de xénero e identificar e modificar prexuizos e actitudes sexistas, e influir na contorna para fomentar valores de igualdade.4.- Tamén
facilitarase a plena integracion do alumnado que por razons fisicas, sensoriais, ou psiquicas, experimenten dificultades a un acceso axeitado,
igualitario e proveitoso & vida universitaria, adaptando para elo, previa solicitude do alumno, a metodoloxia de ensinanza-aprendizaxe e a avaliacién a
cada caso particular.Coa finalidade de mellorar osistema de garantia interna de calidade do noso centro, seria convinte que oalumnado atendese &
solicitude realizada pola UDC, con periodicidadecuadrimestral, respecto a participar no proceso de avaliacion das materias cursadas?e cuxa
chamada realiza baixo o0 nome de ?AVALIA? consistindo en responder asenquisas que avalian a docencia do profesorado en cada materia.Coa
finalidade de incorporar a perspectiva de xenero:-Segundo se recolle nas distintas normativas de aplicacion

para a docencia universitaria deberase incorporar a perspectiva de xénero nesta

materia (usarase linguaxe non sexista, utilizarase bibliografia de autores/as

de ambos sexos, propiciarase a intervencion en clase de alumnos e alumnas...).&nbsp;

-Traballarase para identificar e modificar prexuizos e
actitudes sexistas e influirase na contorna para modificalos e fomentar valores

de respecto e igualdade.&nbsp;

-Deberanse detectar situacions
de discriminacion por razén de xénero e proporanse accions e medidas para

corrixilas.



