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Pedagoxia e Didactica

A materia presenta o liderazgo e a direccion de institucions educativas como alicerces nos que se sustentan o cambio e a
transformacién dun centro escolar. Partindo desta premisa basica, apdstase por unha direccion e un liderzgo que traballen
desde a cultura da colexialidade, da confianza e da participacién, establecéndose como meta a creaciéon de comunidades
de aprendizaxe democréticas basadas na sustentabilidade e na xustiza social. A metodoloxia de traballo na materia sera
fundamentalmente activa, onde os estudantes seran os principais protagonistas das anélises, dos debates e das

propostas que se formulen a partires da documentacién de referencia.

E1l: Examinar e interpretar a normativa aplicable aos centros docentes.

E2: Fomentar a participacién da comunidade educativa e a promocién da imaxe externa.

E6: Desenvolver, entre as propostas de boas practicas, un liderado acorde coas necesidades dos centros educativos.

E7: Desenvolver procesos de avaliacion de programas, servizos e estratexias e recursos de intervencion educativa en distintos contextos.
E11: Analizar materiais curriculares e as suas relacions e implicaciéns en modelos e proxectos curriculares para as actuais sociedades do
coflecemento e informacionais.

E14: Xustificar a organizacion dos centros escolares por proxectos.

E37: Cofiecer as politicas, os modelos e as practicas igualitarias de calidad e innovacién educativa, para poder implementalas e
promovelas nas institucions educativas.

CB6: Posuir e comprender cofiecementos que acheguen unha base ou oportunidade de ser orixinais no desenvolvemento e/ou aplicacién
de ideas, en moitas ocasiéns nun contexto de investigacion.

CB7: Que o estudantado saiba aplicar os cofiecementos adquiridos e a sia capacidade de resolucion de problemas en contornos novos
ou pouco cofiecidos dentro de contextos mas amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sia area de estudo.

CB8: Que o estudiantado sexa capaz de integrar cofiecementos e enfrontarse & complexidade de formular xuizos a partir dunha
informacién que, sendo incompleta ou limitada, inclta reflexiéns sobre as responsabilidades sociais e éticas vinculadas & aplicacion dos
seus cofiecementos e Xxuizos.

CB9: Que o estudantado saiba comunicar as stas conclusions e os cofiecementos e razéns Ultimas que as sustentan a publicos
especializados e non especializados dun modo claro e sen ambiguidades.

CB10: Que o estudantado posuUa as habilidades de aprendizaxe que lles permitan continuar estudando dun modo que habera de ser en
gran medida autodirixido ou auténomo.

G2: Facilitar a mediacion, xestion e resolucién de conflitos, fomentando a non violencia, a prevencion da conflictividade e a convivencia.
G3: Liderar e fomentar o traballo en equipo.

G4: Xestionar o cambio e a innovacion.

G7: Motivar a equipos de profesionais da educacion.

G8: Comunicar obxectivos e estratexias educativas.

G9: Dirixir estratexicamente: planificar, implementar e avaliar plans e proxectos dos centros educativos.

G10: Promover a formacion do profesorado e a creacion de redes de aprendizaxe colaborativo intra e interinstitucionais.
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B16 G11: Integrar cofiecementos e perspectivas para exercer a funcién directiva de maneira informada, xusta, critica, comprometida,

democratica, distribuida e solidaria.

C1 T1: Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita, nas linguas oficiais da comunidade autbnoma.
Cc2 T2: Dominar a expresion e a comprension de forma oral e escrita dun idioma extranxeiro.
C3 T3: Empregar as ferramentas basicas das tecnoloxias da informacién e as comunicaciéns (TIC) necesarias para o exercizo da sta

profesién e para a aprendizaxe ao longo da sta vida.

C4 T4: Desenvolverse para o exercizo dunha cidadania respectuosa coa cultura democratica, os dereitos humans e a perspectiva de xénero.
C5 T5: Entender a importancia da cultura emprendedora e cofiecer os medios ao alcance das persoas emprendedoras.

C6 T6: Adquirir habilidades para a vida e habitos, rutinas e estilos de vida saudables.

Cc7 T7: Desenvolver a capacidade de traballar en equipos interdisciplinares ou transdisciplinares, para ofrecer propostas que contriblan a un

desenvolvemento sostible ambiental, econdémico, politico e social.

Cc8 T8: Valorar a importancia que ten a investigacion, a innovacion e o desenvolvemento tecnoléxico no avance socioeconémico e cultural da
sociedade.
Cc9 T9: Ter a capacidade de xestionar tempos e recursos: desenvolver plans, priorizar actividades, identificar as criticas, establecer plazos e
cumplilos.
Adquirir unha visién de conxunto do desenvolvemento da direccién de instituciéns educativas desde a diversidade de AM1 | BM12 CM5
perspectivas que a configuran, tanto en &mbitos estatais como internacionais. AM14 | BM13 CM6
AM37 | BM14
BM16
Concebir a direccién de centros educativos como un proceso continuado de negociacién e construccién de significados, AM1 | BM1 @ CM7
orientacions, decisions, estratexias e accions determifiadas. AM2 | BM7 | CM8
AM6 | BM8
AM14 | BM9
AM37 | BM12
BM13
BM14
BM15
BM16
Interpretar a funcion directiva, o liderazgo e a organizacion de institucions educativas desde perspectivas epistemoloxicas, AM1 | BM1 | CM4
reglamentarias, profesionais e axioldxicas. AM2 | BM5 | CM5

AM6 | BM7 | CM6
AM7 | BM8 | CM7
AM11 | BM9 | CM8
AM14 | BM12
AM37 | BM13
BM14
BM16
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Desenvolver unha disposicién reflexiva, negociadora, colaboradora, investigadora, igualitaria ey pro-activa en relacién ao AM1 | BM1 | CM1
complexo papel e cometido do liderazgo e da direccién de instituciéons educativas. AM2 | BM2 | CM2
AM6 | BM3 | CM3
AM7 | BM4 | CM4
AM11 | BM5 | CM5
AM14 | BM7 | CM6
AM37 | BM9 | CM7
BM12 CM8
BM13 | CM9
BM14
BM15
BM16
Contidos
Temas Subtemas
Conceptualizacion do liderazgo na direccion de organizacions | Significado

educativas

Caracteristicas

Perspectivas

Estilos de liderazgo e cultura da organizacion

Liderazgo colexiado e cultura da confianza
Liderazgo sostible e cultura do cambio
Liderazgo comprometido e xustiza social

Liderazgo participativo e comunidades de aprendizaxe

O papel da direccién na organizacion e planificacion
colaborativa das organizaciéns educativas

democratica

mellora.

Etica e igualdade

Funciéns, dimensiéns e 6rganos

de xénero

Procesos de coordinaciéon, comunicacién, colaboracion, convivencia e participacion

Procesos de seguimento, avaliacion, asesoramento, dinamizacién, innovacién e

Planificacion

Metodoloxias / probas Competencias Horas presenciais Horas non Horas totais
presenciais /
traballo auténomo
Aprendizaxe colaborativa A2 B2 B3 B7 B8 B12 10 9 19
C2C6
Estudo de casos Al All Al4 A37 B13 6 0 6
B16 C1 C7
Traballos tutelados A6 B4 B5 B9 B14 B15 0 20 20
C3C4C5C8C9
Andlise de fontes documentais A7 B1 0 25 25
Atencion personalizada 5 0 5

*Os datos que aparecen na taboa de planificacion son de caracter orientativo, considerando a heteroxeneidade do alumnado

Metodoloxias

Metodoloxias

Descricion

Aprendizaxe
colaborativa

resume analitico. Se fomentara os grupos mixtos

Traballo en pequeno grupo para contrastar puntos de vista sobre a informacion extraida dos documentos e realizacion do

Estudo de casos

Andlise de casos presentados en clase pola profesora ou profesionais da educacion.
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Traballos tutelados

Andlise de fontes

documentais

Aprendizaxe
colaborativa
Estudo de casos
Traballos tutelados

Estudo de casos

Traballos tutelados
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Traballo en grupo que implica a realizacion de traballo de campo en escenarios educativos (estudo de caso), ou a analise do
discurso, ou a analise de documentos mais unha argumentacion que relacione as evidencias descubertas con fundamentos
tedricos para xustificar o estilo de liderazgo posto de manifesto.

Presentacién dos documentos por parte da profesora e lectura e andlisis do seu contido por parte do/a estudante.

Sesions de seguimento durante as clases e de titorias ao longo do traballo tutelado que consite nun traballo en grupo que
implica a realizacion de traballo de campo en escenarios educativos (estudo de caso), ou a analise do discurso, ou a analise
de documentos mais unha rgumentacion que relacione as evidencias descubertas cos fundamentos teéricos para xustificar o

estilo de liderazgo posto de manifesto.

Cualificacion
Al A11 A14 A37 B13 Os requisitos sobre os que se avaliaran os estudos de caso seran: 20
B16 C1 C7 - 0 grao de profundidade e analise dos contidos
- a innovacion educativa presenatda
- presentacion e claridade na exposicién
A6 B4 B5 B9 B14 B15 | Os critérios/requisitos minimos a partir dos cales se avaliaran os traballos tutelados 80

C3C4C5C8C9 seran:

-O grao de profundidade coa que se traballe o contido.
-A utilizacion dunha linguaxe propia do contexto disciplinar.
-A utilizacion de fontes documentais complementarias e actuais.

-A presentacion e a claridade da exposicion.

NOTA: A UDC regula a matricula de estudantes a tempo parcial, criterios que

tamén seran tidos en conta polo profesorado, polo que sera

necesario que o alumnado con este tipo de réxime de dedicacién, o informe ao profesorado e concerten a maneira na que se desenvolvera o seu

proceso de ensino-aprendizace.

SITUACIONS:
A)

Alumnado con dedicacion completa: Asistencia/participacion nas actividades de clase minima do 80%.

B)

Tanto os/as estudantes a tempo completo como aqueles/as con

recofiecemento de dedicacién a tempo parcial e dispensa académica debera pofierse en contacto coa docente para establecer o traballo a realizar

segundo a sUa situacion profesional e académica
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Bibliografia complementaria

Recomendacions

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Materias que contintdan o temario

Observacions

(*)A Guia docente é o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento é publico e non se pode modificar,

salvo casos excepcionais baixo arevision do 6rgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracién

de guias
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