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Subject (*) The Management Project within the Framework of the Educational Code 652536011

Projects of the Center

Study programme Master Universitario en Direccion, Xestion e Innovacion de Instituciéns Escolares

Descriptors

Cycle Period Year Type Credits

Official Master's Degree 2nd four-month period First Obligatory 3

Language Galician

Teaching method Face-to-face

Prerequisites

Department Pedagoxia e Didactica

Coordinador E-mail

Lecturers , E-mail

Web

General description | A elaboracion dun proxecto de direccion € unha funcién especifica que tefien todas as direccions de instituciéns. Por tanto,

cofiecer qué e cdmo elaborar un proxecto de direccion para un centro educativo, € un dos obxectivos desta materia. Existe
unha lexislacion vixente que orienta o desefio dun proxecto educativo, que convive con modelos tedrico-practicos de

direccion diferentes. A materia servird de oportunidade para cofiecer de primeira man experiencias directivas a través do

dialogo coas persoas protagonistas.

Study programme competences

Code Study programme competences
Al4 E14: Xustificar a organizacion dos centros escolares por proxectos.

B2 CB7: Que o estudantado saiba aplicar os cofiecementos adquiridos e a sia capacidade de resolucién de problemas en contornos novos
ou pouco cofiecidos dentro de contextos mas amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sla area de estudo.

B3 CB8: Que o estudiantado sexa capaz de integrar cofiecementos e enfrontarse & complexidade de formular xuizos a partir dunha
informacion que, sendo incompleta ou limitada, inclta reflexiéns sobre as responsabilidades sociais e éticas vinculadas & aplicacion dos
seus cofiecementos e Xuizos.

B4 CB9: Que o estudantado saiba comunicar as stas conclusions e os cofiecementos e razéns Ultimas que as sustentan a publicos
especializados e non especializados dun modo claro e sen ambiguidades.

B14 G9: Dirixir estratexicamente: planificar, implementar e avaliar plans e proxectos dos centros educativos.

C1 T1: Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita, nas linguas oficiais da comunidade autébnoma.

C4 T4: Desenvolverse para o exercizo dunha cidadania respectuosa coa cultura democratica, os dereitos humans e a perspectiva de xénero.

C5 T5: Entender a importancia da cultura emprendedora e cofiecer os medios ao alcance das persoas emprendedoras.

Cc7 T7: Desenvolver a capacidade de traballar en equipos interdisciplinares ou transdisciplinares, para ofrecer propostas que contribdan a un
desenvolvemento sostible ambiental, econémico, politico e social.

Cc8 T8: Valorar a importancia que ten a investigacion, a innovacion e o desenvolvemento tecnoléxico no avance socioeconémico e cultural da
sociedade.

C9 T9: Ter a capacidade de xestionar tempos e recursos: desenvolver plans, priorizar actividades, identificar as criticas, establecer plazos e
cumplilos.

Learning outcomes
Learning outcomes Study programme
competences
Ao terminar con éxito esta materia, o estudantado sera capaz de: ACl14 | BC2 cCcC1
- Propofier proxectos educativos. BC3 | CC4
BC4 | CC9
BC14
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- Argumentar a importancia da xestién do centro por proxectos. ACl14 | BC3 CcC1
BC4 | CC8

- Identificar e seleccionar os principios que sustentan a cultura axioléxica, organizativa e metodol6xica dun centro educativo. ACl14 | BC2 | CC9

- Planificar e levar a cabo propostas pedagoéxicas innovadoras basadas na equidade, na democracia e na inclusion. BC14 CC1
CC5
CC7
CCs8

Contents
Topic Sub-topic
1. O proxecto educativo como eixe da innovacion educativa | - Analise diagndstico do centro docente.
para a transformacion social. - Areas de mellora.
- Obxectivos do proxecto.
2. Organizacion do centro por proxectos. Plans de actuacioén e a stia temporalizacion.
- Recursos e organizacion do centro para acadar os obxectivos.
3. Ferramentas para a avaliacion, reflexion e mellora dos - Seguimento e avaliacion do proxecto: indicadores de logro
documentos institucionais dos centros escolares
Planning
Methodologies / tests Competencies Ordinary class Student?s personal Total hours
hours work hours
Guest lecture / keynote speech Al14 B3 B14 7 18 25
Student portfolio B2B4 C1C4C5C8 2 16 18
C9

Events academic / information Al14 B2 B3 6 0 6

Simulation Al4 B2 B3 B4 B14 C4 1

Collaborative learning A14 B3 C4 C7 2 20 22

Personalized attention 3 0 3

(*)The information in the planning table is for guidance only and does not take into account the heterogeneity of the students.

Methodologies

Methodologies

Description

Guest lecture /

keynote speech

Exposicion oral complementada co uso de medios audiovisuais e a introducion de algunhas preguntas dirixidas aos
estudantes, coa finalidade de transmitir cofiecementos e facilitar a aprendizaxe.

A clase maxistral é tamén cofiecida como ?conferencia?, ?método expositivo? ou ?leccién maxistral?. Esta Gltima modalidade
séese reservar a un tipo especial de leccion impartida por un profesor en ocasiéns especiais, cun contido que sup6n unha

elaboracion orixinal e baseada no uso case exclusivo da palabra como via de transmisién da informacion & audiencia.

Student portfolio

E unha carpeta ou arquivador ordenado por secciéns, debidamente identificadas ou etiquetadas, que contén os rexistros ou
materiais produto das actividades de aprendizaxe realizadas polo alumno nun periodo de tempo, cos comentarios e
cualificaciéns asignadas polo profesor, o que lle permite visualizar o progreso do alumno. O portafolios ou carpeta inclie todo
o que fai 0 alumno, como: apuntes ou notas de clases, traballos de investigacion, guias de traballo e o seu desenvolvemento,
comentarios de notas, resumes, probas escritas, autoavaliacions, tarefas desenvolvidas, comentarios de progreso do alumno

realizado polo profesor, etc.

Events academic /
information

Profesionais das equipas directivas de distintos centros da comunidade auténoma participaran nas clases.

Simulation

Realizacion dun proxecto de direccion para un centro educativos seguindo a lexislacion vixente. O indice do proxecto sera o
proporcionado pola propia lexislacion.
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Collaborative learning

Simulation
Collaborative learning
Guest lecture /
keynote speech
Student portfolio

Simulation

Student portfolio
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Conxunto de procedementos de ensino-aprendizaxe guiados de forma presencial e/ou apoiados con tecnoloxias da
informacion e as comunicacions, que se basean na organizacion da clase en pequenos grupos nos que o alumnado traballa
conxuntamente na resolucion de tarefas asignadas polo profesorado para optimizar a sia propia aprendizaxe e a dos outros

membros do grupo.

O profesorado realizara un seguimento do traballo do alumnado asistente a través das practicas que vaia realizando.
E importante que o alumnado realice as stas practicas desde o primeiro dia e acuda &s titorias de maneira asidua co fin de
resolver as dubidas que estime oportunas.

As titorias desenvolveranse realizaranse por teams ou na clase se fose preciso.

Qualification

Al4 B2 B3 B4 B14 C4 | Traballo en equipo. Cada equipo elaborara un proxecto de direccién seguindo as 50
pautas recollidas na lexislacion vixente.
B2 B4 C1 C4 C5C8 Traballo individual. E unha carpeta ou arquivador ordenado por seccions, 50
C9 debidamente identificadas ou etiquetadas, que contén os rexistros ou materiais

produto das actividades de aprendizaxe realizadas polo alumno nun periodo de
tempo, cos comentarios e cualificacions asignadas polo profesor, o que lle permite
visualizar o progreso do alumno. O portafolios ou carpeta inclie todo o que fai o
alumno, como: apuntes ou notas de clases, traballos de investigacion, guias de
traballo e o seu desenvolvemento, comentarios de notas, resumes, probas escritas,
autoavaliacioéns, tarefas desenvolvidas, comentarios de progreso do alumno realizado

polo profesor, etc.

Criterios para superar a materia:

1. Os portafolios e Simulacion/proxecto de direccion subiranse & Campus Virtual

2. Obter unha puntuacion do 50% do peso de cada unha das partes obxecto de

avaliacion (portafolios e simulacién/proxecto de direccion).

3. Entregar os portafolios e simulacién/proxecto de direccion na data que se indique.

SITUACIONS:

O alumnado con recofiecemento de dedicacion

a tempo parcial e dispensa académica de asistencia segundo establece a
"NORMA QUE REGULA Ou REXIME DE DEDICACION AOESTUDO DUAS ESTUDANTES DE
GRAONA UDC (Arts. 2.3; 3. b e 4.5) (29/5/212) deberan entregar o portafolio e proxecto maneira

individual.

A oportunidade de xullo estard sometida aos mesmos criterios que a de xufio.

- Garcia Cabrera, Maria del Mar (2016). Vivir la escuela como un proyecto colectivo: manual de organizacion de
centros educativos. Madrid: Piramide

- Montero Alcaide, A. (2007). Proyecto de direccion y ejercicio directivo. Las Rozas: Wolters Kluwer Espafia

- San Fabian Maroto, José Luis (2013). Autoevaluacion de centros educativos: cémo mejorar desde dentro. Madrid:
Sintesis

<br />
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Complementary

Recommendations

Subjects that it is recommended to have taken before

Subjects that are recommended to be taken simultaneously

Subjects that continue the syllabus

Other comments

(*)The teaching guide is the document in which the URV publishes the information about all its courses. It is a public document and cannot

be modified. Only in exceptional cases can it be revised by the competent agent or duly revised so that it is in line with current legislation.
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