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INTRODUCCION A LA ASIGNATURA. El objetivo de la asignatura de Direccion, Jefatura y Gestion de Obras es el
aprendizaje de los conocimientos necesarios para el ejercicio responsable de la profesién regulada de arquitecto técnico,

en los dos campos de mayor dedicacién, el de la Direccion de la ejecucion de la obra y el de la Jefatura de obra.

La presente Guia Docente, al igual que las de cursos anteriores, se basa en las especificaciones de la Memoria del Titulo
para el aprendizaje del &quot;conocimiento de las funciones y responsabilidades de los agentes que intervienen en la
edificacién y de su organizacion profesional o empresarial. Los procedimientos administrativos, de gestion y

tramitacion&quot;.

Los alumnos adquieren los conocimientos necesarios sobre la Profesion, sus distintas formas de ejercicio, sobre
Deontologia profesional, sobre las Organizaciones profesionales propias y del sector, sobre la interrelacion con los
distintos agentes intervinientes en el proceso edificatorio, asi como sobre el Aseguramiento necesario y las
Responsabilidades civiles y penales que el ejercicio profesional conlleva. En cuanto a la Gestion de Obras, se formaran en
la nueva metodologia BIM y otras herramientas en todo lo que implementa esta nueva herramienta en relacién con la

gestion.

Sabran resolver situaciones cotidianas y extraordinarias derivadas de los dos aspectos principales del ejercicio. Al mismo
tiempo, la asignatura contempla también formacion sobre el &quot;saber ser y estar&quot; del profesional, a través de la

normativa deontolégica mencionada, sobre conocimiento del trabajo en equipo y sobre mediacion y relaciones humanas.

De forma complementaria, se desarrollaran conocimientos sobre las otras formas de ejercicio, pues no pueden entenderse

aquellas dos principales sin la coexistencia con las demas ni con las del resto de los agentes.

A4.1 Capacidade para programar e organizar 0S procesos construtivos, os equipos de obra, e os medios técnicos e humanos para a stia

execucién e mantemento.

A4.2 Cofiecemento do dereito da construcion e das relacions contractuais que se producen nas distintas fases do proceso de edificacion.

A4.5 Cofiecementos da organizacion do traballo profesional e dos estudos, oficinas e sociedades profesionais, a regulamentacion e a

lexislacion relacionada coas funciéns que desenvolve o/a arquitecto/a técnico/a e 0 marco de responsabilidade asociado & actividade.

A4.8 Cofiecemento das funcioéns e responsabilidades dos axentes que intervefien na edificacion e da stia organizacion profesional ou

empresarial. Os procedementos administrativos, de xestion e tramitacion.

A4.9 Cofiecemento da organizacion profesional e as tramitacions basicas no campo da edificacién e a promocion.
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B1 Que os estudantes demostrasen posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que parte da base da educacion
secundaria xeral, e adéitase atopar a un nivel que, ainda que se apoia en libros de texto avanzados, inclie tamén alglns aspectos qu
implican cofiecementos procedentes da vangarda do seu campo de estudo.

B2 Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos ao seu traballo ou vocacién dunha forma profesional e posuan as
competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracién e defensa de argumentos e a resolucién de problemas dentro da su
area de estudo.

B3 Que os estudantes tefian a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sUa area de estudo) para
emitir xuizos gue incldan unha reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética.

B4 Que os estudantes poidan transmitir informacion, ideas, problemas e soluciéns a un puablico tanto especializado como non

especializado.

e

a

B5 Que os estudantes desenvolvesen aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores cun alto grao

de autonomia.

Expresarse correctamente, tanto de forma oral coma escrita, nas linguas oficiais da comunidade autbnoma.

Utilizar as ferramentas basicas das tecnoloxias da informacion e as comunicacions (TIC) necesarias para o exercicio da sua profesién e

para a aprendizaxe ao longo da sua vida.

Desenvolverse para o exercicio dunha cidadania respectuosa coa cultura democratica, os dereitos humanos e a perspectiva de xéner
Entender a importancia da cultura emprendedora e cofiecer os medios ao alcance das persoas emprendedoras.

Adquirir habilidades para a vida e habitos, rutinas e estilos de vida saudables.

Desenvolver a capacidade de traballar en equipos interdisciplinares ou transdisciplinares, para ofrecer propostas que contriblan a un
desenvolvemento sostible ambiental, econémico, politico e social.

Valorar a importancia que ten a investigacion, a innovacién e o desenvolvemento tecnoléxico no avance socioeconémico e cultural da
sociedade.

Ter a capacidade de xestionar tempos e recursos: desenvolver plans, priorizar actividades, identificar as criticas, establecer prazos e

cumprilos.
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Contidos

Temas

Subtemas

1.- DIRECCION Y JEFATURA

1.1- Competencias y atribuciones de la profesion regulada de arquitecto técnico
1.2.- En la ley de ordenacion de la edificaciéon (LOE)

1.3.- En el Cédigo Técnico de la Edificacion (CTE)

1.4.- Formas de ejercicio profesional.

1.5.- El trabajo en equipo.

1.6.- Organizaciones profesionales y sociedad civil

1.7.- Aseguramiento personal, del ejercicio profesional y el de la obra.

1.8.- La Direcci6n Facultativa (DF).

1.9.- La Direccién de la Ejecucion de la Obra

1.10.- La Jefatura de Obra

1.11.- La Gestion en las Obras Oficiales.

2.- GESTION Y DIRECCION DE PROYECTOS

2.1.- Normas UNE-ISO
2.2.- Direccion integrada de proyectos

2.3.- Agentes integrantes dentro del Project Manager

3.- PLANIFICACION Y DESVIACIONES EN TIEMPO Y
COSTE

3.1.- Planificacién dentro de la gestién del proyecto.
3.2.- Relacién entre tiempo y coste
3.3.- Causas y remedios

4.- METODOLOGIA GENERAL

4.1.- Estructura de desglose del trabajo EDT
4.2.- Duracion de actividades. Precedencias
4.3.- Diagramas de Red. Etapas
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5.- DIAGRAMAS

6.- PLANIFICACION FINACIERA Y ANALITICA

7.- BIM 4D-5D-6D

Sesién maxistral

Traballos tutelados

Proba de resposta breve

Atencién personalizada

Sesion maxistral

Traballos tutelados
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5.1.- De red. Fechas y Holguras

5.2.- De Barras.

5.3.- De probabilidad

5.4.- Curvas S

5.5.- Recursos

5.6.- Aceleraciones y su coste

6.1.- Seguimiento y control. Desviaciones. Re-programacioén a corto y medio plazo
6.2.- Control grafico espacio-tiempo y equilibrado operacional

6.3.- Métodos e indicadores de control EVM. Cadena Critica CCPM
BIM

4D

5D

6D

A62 A63 A66 AG9 28 60 88
A70

A62 A63 A66 AG9 28 86 114
A70 B31 B32 B33

B34 B35 C1C3C4

C5C6C7C8C9

A62 A63 A66 AG9 2 20 22
A70 B31 B32 B33

B34 B35C1C3C4

C5C6C7C8C9

Clases expositivas en las que el profesor expondra los temas que conforman la asignatura, facilitando apuntes de las
diapositivas de clase, a través de la plataforma Moodle a mayores de los que tome el alumno en las exposiciones realizadas.
Se auxilia la exposicion con métodos visuales (powerpoint), con textos y con fotografias, convenientes para el aprendizaje.
Todos los alumnos reciben la misma docencia independientemente del Grupo o Subgrupo al que estén asignados
oficialmente, dado que los profesores imparten la misma materia a todos por igual.

Se permite la asistencia a clase de mafiana o de tarde en cualquier Grupo o Subgrupo, la que interese a cada alumno en
particular, para ayudar a compatibilizar sus propios horarios respecto de otras materias que estén cursando. Se advierte que

la asistencia a conferencias obligatorias o a visitas externas estan programadas en horario de mafiana.

En clases interactivas se exponen a lo largo del curso fotografias de casos reales, de todo tipo de obras, exponiendo y
comentando situaciones producidas o susceptibles de producirse, tanto para la Direccién Facultativa de la Obra, como para la
Jefatura de obra, como para los demas agentes y trabajadores intervinientes.

El profesor insta la participacion de los alumnos en el estudio de los casos que conforman el dia a dia de la profesién. Se
expondran y resolveran casos practicos con la participacion activa, individual o en pequefios grupos, con valoracion de las
aportaciones individuales.

La toma de apuntes por parte de los alumnos es muy conveniente en este aprendizaje para saber responder a las cuestiones

gue, sobre estos casos expuestos, se pregunten en las evaluaciones semanales.
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Parcialmente se podran evaluar conocimientos adquiridos en las clases expositivas e interactivas de la semanas anteriores.

Se solicitaran respuestas breves sobre el Tema expuesto y sobre alguna de las fotografias de los casos comentadas en

clases interactivas anteriores. Esta evaluaciéon conformara la evaluacién continua a través de preguntas sobre los

conocimientos adquiridos por el alumno. Tendran puntuacién positiva las bien contestadas y negativa las aquellas mal

resueltas, pues es criterio formativo que &amp;quot;aquello que no se sabe no se escribe&amp;quot;.

Ambas pruebas, la escrita y la de intervenciones personales del alumno apreciadas por el profesor, conforman la evaluacién

continua.

Tanto en clases expositivas como en interactivas, los profesores mantendran una atencién personalizada hacia los alumnos.

Por otra parte, las tutorias en Despacho se mantendran en el horario que se hara publico en la web de la UDC como en la de

la EUAT.

Las tutorias presenciales se programaran previa cita, a medio de correo electronico, para evitarle al alumno pérdidas de

tiempo en esperas innecesarias. Las tutorias via internet seran resueltas en el menor tiempo posible.

A62 A63 A66 AG9
A70

A62 AG3 A66 AG9
A70 B31 B32 B33
B34 B35C1C3C4
C5C6C7C8C9

CLASES EXPOSITIVAS Y CONFERENCIAS. Se llevara un control de asistencia en
todas y cada una de las clases expositivas y conferencias, fijando en un 80% el nivel
minimo necesario para la superacion de la materia por curso. Este control de
asistencia permitira al profesor establecer criterios ciertos de evaluacién sobre
conocimientos adquiridos en estas clases, a través de las pruebas sobre los
conocimientos que se van adquiriendo. Por tanto la asistencia se considera muy
necesaria, junto con la calificaciéon media de 6,0 o superior, para conseguir la

superacion de conocimientos por curso que es un objetivo a alcanzar.

EN CLASES INTERACTIVAS. Se desarrolla la exposicion grafica de casos practicos,
con la correspondiente participacion de los alumnos.

Segun los casos, se formaran grupos de trabajo o de forma individual.

Se plantearan y desarrollaran casos practicos para contratacion de obra publica y
privada.

Esta participacion de los alumnos permitira a los profesores advertir tanto el interés
como los conocimientos adquiridos.

Se practicaran casos reales de gestién de documentacion del antes, del durante y del

después de la ejecucion de la obra.

Cualificacién
70

30
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1.- Disposiciones:Ley 12/86, sobre regulacion de las Atribuciones Profesionales de los arquitectos e ingenieros
técnicos. http://www.boe.es/aeboe/consultas/bases_datos/doc.php?id=BOE-A-1986-8176Reglamento de Normas
Deontoldgicas de actuacion profesional del Consejo General de la Arquitectura Técnica de Espafia.
http://www.cgate.es/EJERCDEONT.htm Responsabilidad Civil de Aparejadores, Arquitectos Técnicos e Ingenieros de
Edificacion. Musaat. http://www.musaat.es/productos_rcivilarqu.phpLey 38/1999, de 5 de noviembre, de Ordenacién
de la Edificacion. http://www.boe.es/aeboe/consultas/bases_datos/doc.php?id=BOE-A-1999-21567Cddigo Técnico de
la Edificacion (CTE). http://www.codigotecnico.orgDecreto 31/2011, de 17 de febrero, por el que se regulan las
condiciones generales exigibles para el ejercicio de la actividad de las entidades y de los laboratorios de ensayos
para el control de calidad de la edificacién y su inscripcién en el registro correspondiente.
http://www.xunta.es/Doc/Dog2011.nsf/FichaContenido/92DE?OpenDocumentRD 105/2008, de 1 de febrero, por el
gue se regula la produccion y gestion de los Residuos de Construccién y Demolicion.
www.boe.es/boe/dias/2008/02/13/pdfs/A07724-07730.pdfRD 1627/1997, de 24 de octubre, por el que se establecen
disposiciones minimas de seguridad y salud en las obras de construccion.
http://www.boe.es/aeboe/consultas/bases_datos/doc.php?id=BOE-A-1997-22614Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de
Prevencion de Riesgos Laborales.
http://www.boe.es/aeboe/consultas/bases_datos/doc.php?id=BOE-A-1995-24292RD 604/2006, de 19 de mayo, por el
gue se modifican el Real Decreto 39/1997, de 17 de enero, por el que se aprueba el Reglamento de los Servicios de
Prevencion, y el Real Decreto 1627/1997, de 24 de octubre, por el que se establecen las disposiciones minimas de
seguridad y salud en las obras de construccion.
http://www.boe.es/aeboe/consultas/bases_datos/doc.php?id=BOE-A-2006-9379Ley 32/2006, de 18 de octubre,
reguladora de la subcontratacion en el Sector de la Construccién.
http://www.boe.es/aeboe/consultas/bases_datos/doc.php?id=BOE-A-2006-18205RD 1/1995, de 24 de marzo, por el
gue se aprueba el texto refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores.
http://www.boe.es/aeboe/consultas/bases_datos/doc.php?id=BOE-A-1995-7730Ley 30/2007, de 30 de octubre, de
Contratos del Sector Pablico. http://www.boe.es/aeboe/consultas/bases_datos/doc.php?id=BOE-A-2007-18874Real
Decreto 817/2009, de 8 de mayo, por el que se desarrolla parcialmente la Ley 30/2007, de 30 de octubre, de
Contratos del Sector Publico. http://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2009-8053Real Decreto 1098/2001, de 12
de octubre, por el que se aprueba el Reglamento general de la Ley de Contratos de las Administraciones Publicas.
http://www.boe.es/aeboe/consultas/bases_datos/doc.php?id=BOE-A-2001-199952.- Libros:Garrido Hernandez,
Antonio. (2002). El Libro del Director de la Ejecucién de la Obra. Madrid: Leynfor. ISBN: 84-9556003-8.Hatrris, Frank;
McCaffer, Ronald. (2011). Construction Management. Manual de Gestién de Proyecto y Direccién de Obra.
Barcelona: Gustavo Gili. ISBN: 978-84-252-1714-2.Moneo Martin, Marisol. (2007). La Direccion de Obra. Madrid:
Fundacién COAM. ISBN: 978-84-88496-85-0.Portales i Pons, Agusti. El Oficio de Jefe de Obra. Barcelona: UPC.
ISBN: 978-84-8301-891-0.Rubio Landart, Jaime. (1999). Organizacion y Comercializacién de un Estudio de
Arquitectura. Madrid: Fundacién Diego de Sagredo. ISBN: 84-930700-3-3.Tunstall, Gavin; Valderrama, Fernando.
(2009). La Gestion del Proceso de Edificacion. Barcelona: Reverté. ISBN: 978-84-291-3102-4.Laceta Rey, Alfredo.
Manual de direccién y control de obra. COAATIE de Guadalajara.Reyes, Antonio; Candelario, Alonso; Cordero, Pablo.
(2016). BIM Disefio y Gestion de la Construccion. Anaya Multimedia. ISBN: 978-84-415-3817-7.3.- Fuentes
electronicas:Guia de Actuaciones Profesionales.
COAATIEM.;http://www.aparejadoresmadrid.es/detalle.aspx?CodContenido=3136&amp;amp;tipo=12Consejo General
de la Arquitectura Técnica de Espafia. (CGATE).; http://www.cgate.esColegio Oficial de Aparejadores, Arquitectos
Técnicos e Ingenieros de Edificacion de A Corufia (COAATIEAC).; https://www.coaatac.orgColegio Oficial de
Aparejadores, Arquitectos Técnicos e Ingenieros de Edificacion de Lugo (COAATIELU).;http://www.coaatlugo.com
Colegio Oficial de Aparejadores, Arquitectos Técnicos e Ingenieros de Edificacion de Ourense (COAATIEOU).;
http://www.aparejadoresou.esColegio Oficial de Aparejadores, Arquitectos Técnicos e Ingenieros de Edificacion de
Pontevedra (COAATIEPO).;http://www.coaatpo.es &amp;nbsp;Consello Galego de Aparelladores e Arquitectos
Técnicos.; http://lwww.aparelladores.orgColegio Oficial de Aparejadores, Arquitectos Técnicos e Ingenieros de
Edificacion de Madrid (COAATIEM).; http://www.aparejadoresmadrid.esAsociacion provincial de Promotores
Inmobiliarios de La Corufia (APROINCO).; http://www.aproinco.comAsociacion Provincial de Empresarios de la
Construccion de La Corufia (APECCO).; http://www.apecco.com/The Chartered Institut of Building (CIOB).;
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http://www.ciob.org.uk
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Bibliografia complementaria ‘ <br />

Recomendacions

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Dereito Privado da Edificacién [Extinguida]/670G01005
Dereito Publico da Edificacién [Extinguida]/670G01015

Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Economia e Organizacién de empresa [Extinguida]/670G01010

Equipos. medios auxiliares e de seguridade [En extincion]/670G01026
Organizacién. programacion e control [En extincion]/670G01021

Medicions, Orzamentos e Control Econémico [En extincion]/670G01030
Seguridade e prevencion [En Extincion]/670G01031

Xestién da calidade. seguridade e medioambiente [En Extincion]/670G01032

Materias que contintan o temario

Seguridade e prevencioén [En Extincion]/670G01031

Observacions

(*)A Guia docente é o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento € publico e non se pode modificar,

salvo casos excepcionais baixo a revision do érgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracion

de guias
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