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Descripcion general | La asignatura introduce a los estudiantes a la Planificacion estratégica y al Control de Gestion, siendo sus principales
objetivos el conocer la contabilidad analitica, las técnicas de presupuesto y los cuadros de mando.

Competencias del titulo

Codigo Competencias del titulo

Al Conocer los fundamentos basicos de gestién de una empresa de textil/moda, tanto a nivel estratégico como operativo y funcional.

A10 Disponer de las bases econémico-financieras necesarias para conocer el estado de una empresa de moda y gestionarla adecuadamente
desde una triple perspectiva de liquidez, solvencia y rentabilidad.

B1 Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio que parte de la base de la educacién
secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos
que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

B2 Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma profesional y posean las competencias que
suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa de argumentos y la resolucién de problemas dentro de su area de estudio

B3 Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su area de estudio) para emitir
juicios que incluyan una reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética

B4 Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado como no especializado

B5 Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con un alto
grado de autonomia

B7 Capacidad para analizar tendencias (razonamiento critico).

B8 Capacidad de planificacién, organizacion y gestion de recursos y operaciones

B9 Capacidad de andlisis, diagnostico y toma de decisiones

C3 Utilizar las herramientas basicas de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC) necesarias para el ejercicio de su
profesion y para el aprendizaje a lo largo de su vida.

C5 Entender la importancia de la cultura emprendedora y conocer los medios al alcance de las personas emprendedoras.

C7 Desarrollar la capacidad de trabajar en equipos interdisciplinares o transdisciplinares, para ofrecer propuestas que contribuyan a un
desarrollo sostenible ambiental, econdmico, politico y social.

Cc8 Valorar la importancia que tiene la investigacion, la innovacion y el desarrollo tecnoldgico en el avance socioeconémico y cultural de la
sociedad.

C9 Tener la capacidad de gestionar tiempos y recursos: desarrollar planes, priorizar actividades, identificar las criticas, establecer plazos y
cumplirlos.

Resultados de aprendizaje

Resultados de aprendizaje Competencias del

titulo
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Conocer los conceptos de Planificacién Estratégica y Control de Gestion Al
A10
Saber en qué consiste la contabilidad analitica o de costes y sus diferencias con la contabilidad financiera Al10 B4

BS

Saber identificar los costes y los tipos de costos de una empresa, asi como conocer y utilizar los diferentes sistemas de

asignacion de costes.

Al Bl C3
A10 B2 C5

B3 C8
B4 C9
B5
Saber qué es un presupuesto, conocer los diferentes tipos de presupuestos y técnicas presupuestarias Al B2 C5
de control presupuestario y analisis de desviaciones B7 C7
B8 C8
B9

Contenidos

Tema

Subtema

1.- Introduccion a la Planificacion y al control de gestion

1.1.- La planificacion estratégica

1.2.- El control de gestion

2.- Contabilidad analitica o contabilidad de costes

2.2.- Costes y tipos de costes

2.1.- La contabilidad financiera y la contabilidad analitica

sistemas basados en actividades (sistema ABC)

2.3.- Los sistemas de costes: los sistemas tradicionales de imputacién de costes y los

3.- Presupuestos

3.1.- Introduccién a los presupuestos
3.2.- Tipos de presupuestos
3.3.- Técnicas presupuestarias

3.4.- Control presupuestario y andlisis de desviaciones

4.- El cuadro de mando

4.1.- Definicién de cuadro de mando

4.3.- El cuadro de mando integral

4.2.- Caracteristicas del cuadro de mando

Planificacion

Metodologias / pruebas

Competéncias

Horas presenciales

Horas no
presenciales /

trabajo autbnomo

Horas totales

Sesion magistral Al A10 B1 B3 B5C3 17 27 44
C5C8

Solucién de problemas B2 B4 B7 B8 B9 C7 37 48 85
C9

Prueba objetiva Al B2 B4 B7 B9 C5 2 4 6
c9

Prueba de respuesta breve B2 B3 B4 B7 C9 4 6 10

Presentacion oral B4 C3 2 2 4

Atencién personalizada 1 0 1

(*)Los datos que aparecen en la tabla de planificacion sén de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de los alumnos

Metodologias

Metodologias

Descripcion
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Sesién magistral

Solucion de
problemas

Prueba objetiva

Prueba de respuesta

breve

Presentacion oral
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1.- Exposicién de los conceptos y contenidos tedricos / practicos basicos necesarios para que los estudiantes puedan buscar

solucioén a los problemas tratados en el programa.

2.- El tiempo dedicado a cada uno de los temas en los que se divide la materia sera proporcional al grado de dificultad de
cada una de ellos. Para la preparacion de los capitulos de menor dificultad de comprensién, se podria remitir a los
estudiantes a la bibliografia, aunque en ese caso en las clases se les guiara sobre las fuentes especificas que se recomienda
utilizar.

1.- Exposicion y solucién de ejemplos practicos a cerca de los contenidos tedricos.

2.- Las practicas y ejemplos se intercalaran con los contenidos tedricos para facilitar la comprension de la asignatura.

3.- En la solucién de los ejemplos practicos los estudiantes pueden intervenir: a) a propia iniciativa, después de pedir la

palabra b) por iniciativa del profesor, que solicitara expresamente la intervencion del estudiante.

4.- En el aula sera posible formular ejercicios que el estudiante debera resolver y entregar al profesor para su evaluacién.

5.- También sera posible formular ejercicios para realizar por el estudiante en horas no presenciales o de trabajo autonomo.
Posteriormente, se podra solicitar su entrega evaluable o se realizara la revision de los ejercicios, en los que el estudiante

puede participar, y se abrira la ronda correspondiente de preguntas para aclarar los aspectos que el estudiante formule.

6.- Sera posible formular también ejercicios o casos practicos para realizar en pequefios grupos de estudiantes (trabajo
colaborativo) en horas no presenciales o de trabajo autbnomo. En horas presenciales posteriores se realizara una

presentacion oral en la que los estudiantes presentaran los casos resueltos.

Las entregas de los ejercicios pueden ser fisicas o en linea a través de las plataformas habilitadas para este proposito.
1.- Consiste en un examen tedrico-practico de los contenidos de la asignatura. El examen puede contener preguntas cortas,
preguntas a desarrollar, preguntas sobre supuestos practicos, preguntas de tipo de prueba (verdadero / falso), preguntas de

opcion mdltiple o una combinacion de los tipos mencionados.

2.- El examen puede ser oral o escrito, presencial o virtual.

3.- Se llevara a cabo en las fechas, horarios y clases (en caso de ser presencial) que el decanato haya establecido
oficialmente.

1. Pueden ser varias pruebas a lo largo del curso. Consisten en un examen de una parte del tema y puede ser de respuestas
cortas, tipo test (verdadero / falso), respuestas de opcién mdltiple, preguntas a desarrollar y preguntas sobre suposiciones

practicas o una combinacion de ellas.

2.- Pueden estar en horario de clases de manera presencial o en linea.
1.- Siguiendo las instrucciones recogidas en la metodologia de solucién de problemas. Se formularan ejercicios, trabajos
pequefios o casos practicos para realizar en pequefios grupos de estudiantes (trabajo colaborativo) cuya resolucion se

presentara oralmente.
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Solucién de - En la sesién magistral el estudiante puede intervenir, previa solicitud de la palabra, para preguntar, aclarar o exponer su
problemas punto de vista sobre el tema que en el momento de su intervencion se esté tratando.

Sesién magistral

- En la solucién de problemas y en los seminarios el estudiante puede intervenir siguiendo las mismas pautas comentadas en

el caso de la Sesién Magistral

- Los estudiantes también podran contactar con el profesor, cita previa para realizar tutorias virtuales.

Calificacion
Presentacion oral B4 C3 Siguiendo las instrucciones en la metodologia de solucién de problemas. Se 20
formularan ejercicios, pequefios trabajos o casos practicos para realizar en pequefios

grupos de estudiantes (trabajo colaborativo) cuya resolucién se presentara oralmente.
La nota de la presentacion seré individual para cada uno de los miembros del grupo.

Los estudiantes presentaran la resolucion del caso practico y responderan

posteriormente a las preguntas planteadas por el docente.

Solucién de B2 B4 B7 B8 B9 C7 | 1.- En el aula se podran formular ejercicios que el estudiante debera resolver y 40

problemas C9 entregar al profesor para su evaluacion

2.- Sera posible formular también ejercicios a realizar por el estudiante en horas no
presenciales o de trabajo autbnomo. Posteriormente, los ejercicios seran entregados

para que puedan ser evaluados.

3.- Los estudiantes también recibiran ciertos casos practicos para que puedan
resolverse en pequefios grupos de trabajo (trabajo colaborativo) y luego presenten su

resolucion oralmente.

Las entregas de los casos practicos podran ser en formato fisico (papel) o virtual (a
través de las plataformas habilitadas para tal efecto)
Prueba objetiva A1B2B4B7B9C5 | 1. Consiste en un examen tedrico-practico de los contenidos de la asignatura. El 20
C9 examen puede contener preguntas cortas, preguntas a desarrollar, preguntas sobre
supuestos practicos, preguntas de tipo test (verdadero / falso), preguntas de opcién

multiple o una combinacién de los tipos mencionados.

2. El examen puede ser oral o escrito, presencial o virtual.

3. Se llevara a cabo en las fechas, horarios y clases establecidos oficialmente por el

decanato
Prueba de respuesta B2 B3 B4 B7 C9 1.- Consisten en un examen de una parte del tema y pueden ser de respuestas 20
breve cortas, tipo de test (verdadero / falso), respuestas de opcion mdltiple, preguntas a

desarrollar y preguntas sobre supuestos practicos o una combinacion de ellas.

2.- Las pruebas de respuesta corta pueden ser presenciales o virtuales.
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1.- Evaluacion de la Segunda oportunidad: Se realizard una prueba mixta para evaluar todas las competencias y contenidos de la asignatura. El
resultado obtenido en esta prueba coincidira con la calificacion final obtenida por el alumno (100%).

2.- Convocatoria adelantada:Solo en este caso, se realizara una prueba mixta para evaluar todas las competencias y contenidos de la asignatura. El
resultado obtenido en esta prueba coincidira con la calificacion final obtenida por el alumno.3.- Calificacién de No presentado:Corresponde al
alumnado que:

A) Sdlo participe de actividades de evaluacion que tengan una ponderacion inferior al 20% sobre la cualificacién final, con independencia de la
cualificacion conseguida

B) No se presenten a las pruebas del periodo de evaluacion oficial marcado por el decanato.

4.- Estudiantes matriculados a tempo parcial e con "dispensa académica de exencién de asistencia:

Deberan comunicarlo al profesorado, antes del 30 de Septiembre, para acordar un calendario de entregas de supuestos y casos practicos, que
substituirdn la presentacion oral y la solucién de problemas. Las demas cuestiones se mantienen sin , siguiendo las mismas indicaciones que el resto
de estudiantes. 5.- Condiciones de realizacion de los exdmenes:Esta prohibido acceder a la sala de examen con cualquier dispositivo que permita la
comunicacioén con el exterior y/o el almacenamiento de informacion (a excepcion de los indicados por el equipo docente)

Los estudiantes acreditaran su identidad de acuerdo con la normativa vigente.

La realizacion fraudulenta de pruebas o actividades de evaluacion, una vez comprobada, supondra directamente la calificacién de suspension en la
convocatoria en que se cometa: el alumno sera calificado con "suspenso” (calificacién numérica 0) en la correspondiente convocatoria del curso
académico, tanto si la infraccién se comete en la primera oportunidad como en la segunda. Para ello, se madificara su calificacion en el acta de la
primera oportunidad, en caso de ser necesario.?

Los criterios de puntuacion para cada prueba evaluable se anunciaran en el momento de la prueba.

En los examenes/pruebas, si existen preguntas tipo test, las contestadas incorrectamente podran ser puntuadas como negativas

- Joaquin Enriquez Diaz, Rocio Rodriguez Padin (2021). Planificacién y control de gestion. Reprografia Noroeste

- José Ignacio Llorente Olier (2015). Planificacion estratégica y control de gestion. Madrid: CEF

- Comision de Contabilidad de Gestién de ACCID (2010). Manual de Control de Gestion: disefio e implementacion de
sistemas de control de gestion. Barcelona: Profit Editorial

- Joaquin Martinez Navajas (2006 ). Contabilidad Analitica. Eoi Escuela de Negocios:
https://www.eoi.es/esl/file/18728/download?token=PxCppzeG

- Farifias Fernandez, Francisco (2010). El control de gestion y su aplicacion practica . Tirant biblioteca virtual

- Oriol Amat y Pilar Soldevilla (2010). Contabilidad y Gestion de Costes. Barcelona:Profit Editorial

Fundamentos de Gestion de la Empresa de Moda/710G03004
Gestion Contable y Financiera en la Empresa de Moda/710G03015

1.- Las pruebas y trabajos de esta asignatura se solicitaran/realizaran siempre que sea posible en formato virtual.3.- Se trabajara en la identificacion y
modificacion de actitudes nocivas y sexistas y se centrara en los medios para modificarlas y promover valores de respeto e igualdad.4.- Facilitar la
plena integracion de los estudiantes que, por razones fisicas, sensoriales, psicoldgicas o socioculturales, experimenten dificultades para acceder a la
vida universitaria con una finalidad adecuada, de forma igualitaria y beneficiosa.5.- Se puede valorar positivamente la participacion en actividades
complementarias (recomendadas por el equipo docente) organizadas por la Universidad y/o facultad.
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(*) La Guia Docente es el documento donde se visualiza la propuesta académica de la UDC. Este documento es publico y no se puede
modificar, salvo cosas excepcionales bajo larevision del 6rgano competente de acuerdo a la normativa vigente que establece el proceso

de elaboracion de guias
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