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Descricion xeral

A materia introduce ao estudantado na Planificacion estratéxica e no control de Xestion, tendo como principais obxectivos

o cofiecer a contabilidade analitica, as técnicas presupostarias e os cadros de mando

Competencias do titulo

Codigo Competencias do titulo

Al Coriecer os fundamentos basicos de xestion dunha empresa de téxtil/moda, tanto a nivel estratéxico como operativo e funcional.

A10 Ter os fundamentos econémico-financeiros necesarios para cofiecer o estado dunha empresa de moda e xestionala adecuadamente
desde unha tripla perspectiva de liquidez, solvencia e rendibilidade.

B1 Que o estudantado demostrase posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que parte da base da educacién secundaria
xeral, e se adoita atopar a un nivel que, se ben se apoia en libros de texto avanzados, inclie tamén algiins aspectos que implican
cofiecementos procedentes da vangarda do seu campo de estudo.

B2 Que o estudantado saiba aplicar os seus cofiecementos ao seu traballo ou vocacion dun xeito profesional e posta as competencias que
adoitan demostrarse por medio da elaboracion e defensa de argumentos e a resolucion de problemas dentro da sUa area de estudo.

B3 Que o estudantado tefia a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sta area de estudo) para emitir
Xuizos que incldan unha reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética.

B4 Que o estudantado poida transmitir informacion, ideas, problemas e soluciéns a un publico tanto especializado como non especializado.

B5 Que o estudantado desenvolvera aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores cun alto grao de
autonomia.

B7 Capacidade para analizar tendencias (razoamento critico).

B8 Capacidade de planificacion, organizacion e xestion de recursos e operacions.

B9 Capacidade de analise, diagnostico e toma de decisions.

C3 Utilizar as ferramentas basicas das tecnoloxias da informacion e as comunicaciéns (TIC) necesarias para o exercicio da sua profesién e
para a aprendizaxe ao longo da suUa vida.

C5 Entender a importancia da cultura emprendedora e cofiecer os medios ao alcance das persoas emprendedoras.

C7 Desenvolver a capacidade de traballar en equipos interdisciplinares ou transdisciplinares, para ofrecer propostas que contribllan a un
desenvolvemento sostible ambiental, econémico, politico e social.

Cc8 Valorar a importancia que ten a investigacion, a innovacion e o desenvolvemento tecnol6xico no avance socioeconémico e cultural da
sociedade.

C9 Ter a capacidade de xestionar tempos e recursos: desenvolver plans, priorizar actividades, identificar as criticas, establecer prazos e

cumprilos.

Resultados da aprendizaxe

Resultados de aprendizaxe Competencias do

titulo
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Coriecer os conceptos de Planificacion estratéxica e control de xestion Al
A10
Saber en que consiste a contabilidade analitica ou de custos e as sUas diferenzas coa contabilidade financeira Al10 B4

BS

Saber identificar os custos e tipos de custos dunha empresa, asi como cofiecer e empregar os diferentes sistemas de

imputacion de custos.

Al Bl C3
A10 B2 C5

B3 C8
B4 C9
B5
Saber qué é un presuposto, cofiecer os diferentes tipos de presupostos e técnicas presupostarias, asi como Al B2 C5
de control presupostario e analise de desviacions B7 C7
B8 C8
B9

Contidos

Temas

Subtemas

1.- Introducién & Planificacién e ao control de xestién

1.1.- La planificacion estratéxica

1.2.- O control de xesti6n

2.- Contabilidade analitica ou contabilidade de custos

2.2.- Custos e tipos de custos

2.1.- A contabilidade financeira e a contabilidade analitica

sistemas basados en actividades (sistema ABC)

2.3.- Os sistemas de custos: os sistemas tradicionais de imputacién de custos e os

3.- Presupostos

3.1.- Introducién a los presupuestos
3.2.- Tipos de presupostos
3.3.- Técnicas presupostarias

3.4.- Control presupostario y andlise de desviaciéns

4.- Cadro de mando

4.1.- Definicién de cuadro de mando

4.3.- O cadro de mando integral

4.2.- Caracteristicas do cadro de mando

Planificacion

Metodoloxias / probas Competencias Horas presenciais Horas non Horas totais
presenciais /
traballo auténomo
Sesion maxistral A1 A10B1B3B5C3 17 27 44
C5C8

Solucién de problemas B2 B4 B7 B8 B9 C7 37 48 85
C9

Proba obxectiva A1 B2B4B7B9C5 2 4 6
c9

Proba de resposta breve B2 B3 B4 B7 C9 4 6 10

Presentacion oral B4 C3 2 2 4

Atencion personalizada 1 0

*Os datos que aparecen na taboa de planificacion son de caracter orientativo, considerando a heteroxeneidade do alumnado

Metodoloxias

Metodoloxias

Descricion
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Sesién maxistral

Solucion de
problemas

Proba obxectiva

Proba de resposta

breve

Presentacion oral

Solucién de
problemas

Sesién maxistral
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1.- Exposicién dos conceptos e contidos tedrico/practicos basicos necesarios para que os estudantes poidan buscar solucion

aos problemas tratados no programa.

2.- O tempo adicado a cada un dos temas en que estéa dividida a materia sera proporcional ao grao de dificultade de cada un
deles. Para a preparacién dos capitulos de menor dificultade de comprension poderiase remitir ao estudante a bibliografia,

ainda que nese caso nas clases orientaraselle sobre que fontes concretas se recomenda utilizar.

1. Exposicién e solucién de exemplos practicos acerca dos contidos tedricos.

2. As précticas e exemplos se intercalan cos contidos tedricos co fin de facilitar a comprension da materia.

3. Na solucion dos exemplos practicos o alumno pode intervir: a) a iniciativa propia, tras pedir quenda de palabra b) por

iniciativa do profesor, que solicitara expresamente a intervencién do alumno.

4. Na aula poderanse formular exercicios que o estudante debera resolver e entregar ao profesor para a sta avaliaciacion.

5. Poderanse formular tamén exercicios a realizar polo alumno en horas non presenciais ou de traballo auténomo.
Posteriormente poderase facer unha entrega avaliable e/ou revisién dos exercicios, na que o alumno pode intervir, e abrirase

a correspondente quenda de preguntas co fin de aclarar agueles aspectos que o alumno formule.

6.-Poderanse formular tamén exercicios ou casos practicos a realizar en pequenos grupos de estudantes (traballo
colaborativo) en horas non presenciais ou de traballo autbnomo. En horas presenciais posteriores farase unha unha

presentacion oral nas que os estudantes presentaran os casos resoltos.

As entregas dos exercicios poderan ser fisicas ou online a través das plataforma habilitadas a tal efecto.
1. Consiste nun exame tedrico-practico dos contidos da materia. O exame poderia conter preguntas curtas, preguntas a
desenvolver, preguntas sobre supostos practicos, preguntas tipo test (verdadeiro/falso), preguntas de resposta multiple ou

unha combinacion dos tipos mencionados.

2. O exame pode ser oral ou escrito, presencial ou virtual.

3. Celebraranse nas datas, horas e aulas (en caso de ser presencial) que o Decanato fixe oficialmente.

1. Poderan ser varias ao longo do curso. Consisten nun exame sobre unha parte da materia e pode ser de respostas curtas,
de tipo test (verdadeiro/falso), de resposta mdltiple, de preguntas a desenvolver e de preguntas sobre supostos practicos ou
unha combinacién delas.

2.- Poderan ser en horario de clase de maneira presencial ou ben de maneira online.

1.- Seguindo o indicado na metodoloxia de solucién de problemas. Formularanse exercicios, pequenos traballos ou casos

practicos a realizar en pequenos grupos de estudantes (traballo colaborativo) cuxa resolucién presentaran de maneira oral.

- Na sesién maxistral o alumno pode intervir, logo de peticion da palabra, para preguntar, aclarar ou expor o seu punto de

vista sobre o tema que no momento da sUa intervencion estea a tratarse.

- Na solucién de problemas e nos seminarios 0 alumno pode intervir seguindo as mesmas pautas comentadas no caso da

Sesidén maxistral.

- Asimesmo, os estudantes poderan contactar co docente baixo cita previa para realizar titorias virtuais.
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Presentacion oral

Solucion de

problemas

Proba obxectiva

Proba de resposta

breve
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B4 C3

B2 B4 B7 B8 B9 C7
C9

A1B2B4B7B9C5
C9

B2 B3 B4 B7 C9

Seguindo o indicado na metodoloxia de solucién de problemas. Formularanse
exercicios, pequenos traballos ou casos practicos a realizar en pequenos grupos de

estudantes (traballo colaborativo) cuxa resolucién presentaran de maneira oral.

A nota da exposicién sera individual para cada un dos compofientes do grupo.

Os estudantes expofieran a resolucién do caso practico e responderan
posteriormente as preguntas plantexadas polo docente.

1.- Na aula poderanse formular exercicios que o estudante debera resolver e entregar

ao profesor para a stia avaliciacion

2.- Poderanse formular tamén exercicios a realizar polo alumno en horas non
presenciais ou de traballo auténomo. Posteriormente farase unha entrega dos

exercicios para que poidan ser avaliados.

3.- Tamén se facilitaran és estudantes determinados casos practicos para que sexan
resoltos en pequenos grupos de traballo (traballo colaborativo) para posteriormente

presentar de maneira oral a sta resolucion.

As entregas dos casos practicos poderan ser en formato fisico (papel) ou virtual (a

través das plataformas habilitadas a tal efecto)

1. Consiste nun exame tedrico-practico dos contidos da materia. O exame poderia
conter preguntas curtas, preguntas a desenvolver, preguntas sobre supostos
practicos, preguntas tipo test (verdadeiro/falso), preguntas de resposta maltiple ou

unha combinacion dos tipos mencionados.

2. O exame pode ser oral ou escrito, presencial ou virtual.

3. Celebraranse nas datas, horas e aulas que o Decanato fixe oficialmente.

1 Consiste nun exame sobre unha parte da materia e pode ser de respostas curtas,
de tipo test (verdadeiro/falso), de resposta mdltiple, de preguntas a desenvolver e de

preguntas sobre supostos practicos ou unha combinacién delas.

2.- As probas de resposta breve poderan ser presenciais ou virtuais

Cualificacién
20

40

20

20
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1.- Segunda oportunidade:Se realizara unha proba mixta co fin de evaluar todas as competencias e contidos propios da materia. O resultado obtido
nesa proba coincidird coa nota final obtida polo alumno/a (100 %)

2.- Convocatoria adiantada:Sé neste caso, se realizara unha proba mixta co fin de evaluar todas as competencias e contidos propios da materia. O
resultado obtido nesa proba coincidird coa nota final obtida polo alumno/a.

3.- Calificacion de non presentado:

Corresponde ao alumnado que:

A) S6 participe de actividades de avaliacion que tefian unha ponderacion inferior ao 20% sobre a cualificacion final, con independencia da
cualificacion acadada.

B) Non se presente &s probas do periodo de evaluacion oficial marcado polo decanato.

4.- Estudantes matriculados a tempo parcial e con "dispensa académica de exencion de asistencia": Deberan comunicalo ao profesorado, antes do
30 de setembro, para acordar un calendario de entregas de supostos e casos practicos que substituiran a presentacion oral e a solucién de
problemas. As demais cuestions mantefiense sen cambios, seguindo as mesmas indicacions que o resto de estudantes.

5.- Condiciéns de realizaciéon dos exames/probas:

Esta prohibido acceder & aula de exame con calquera dispositivo que permita a comunicacion co exterior e/ou o almacenamento de informacion (a
excepcion dos que indique o equipo docente)Os/as estudantes acreditaran a sta identidade dacordo coa normativa vixente.A realizacion fraudulenta
das probas ou actividades de avaliacién, unha vez comprobada, implicara directamente a cualificacién de suspenso na convocatoria en que se
cometa: o/a estudante sera cualificado con ?suspenso? (nota numérica 0) na convocatoria correspondente do curso académico, tanto se a comision
da falta se produce na primeira oportunidade como na segunda. Para isto, procederase a maodificar a sua cualificacién na acta de primeira
oportunidade, se fose necesario".

Os criterios de puntuacion de cada unha das probas se daran a cofiecer no momento da proba.

Nos exames/probas en caso existir preguntas tipo test as mal respondidas poderan puntuar en negativo

- Joaquin Enriquez Diaz, Rocio Rodriguez Padin (2021). Planificacién y control de gestién. Reprografia Noroeste

- José Ignacio Llorente Olier (2015). Planificacion estratégica y control de gestién. Madrid: CEF

- Comision de Contabilidad de Gestién de ACCID (2010). Manual de Control de Gestion: disefio e implementacion de
sistemas de control de gestion. Barcelona: Profit Editorial

- Joaquin Martinez Navajas (2006 ). Contabilidad Analitica. Eoi Escuela de Negocios:
https://www.eoi.es/es/file/18728/download?token=PxCppzeG

- Farifias Fernandez, Francisco (2010). El control de gestién y su aplicacién practica . Tirant biblioteca virtual

- Oriol Amat y Pilar Soldevilla (2010). Contabilidad y Gestion de Costes. Barcelona:Profit Editorial

Fundamentos de Xestién da Empresa de Moda/710G03004
Xestién Contable e Financeira na Empresa de Moda/710G03015

1.- As probas e traballos desta materia seran solicitados/realizados sempre que sexa posible en formato virtual.3.- Traballarase na identificacién e
modificacion de prexuizos e actitudes sexistas e incidirase no medio para modificalos e promover valores de respecto e igualdade.4.- Facilitarase a
plena integracion do alumnado que por razons fisicas, sensoriais, psiquicas ou socioculturais experimente dificultades para acceder & vida
universitaria de xeito adecuado, en igualdade e beneficioso.5.- Poderase valorar positivamente a participacion en actividades complementarias (que

recomende 0 equipo docente) organizadas pola Universidade e/ou facultade.
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(*)A Guia docente é o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento é plblico e non se pode modificar,
salvo casos excepcionais baixo a revision do érgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracion

de guias
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