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A innovacién transcende desde a tecnoloxia, & economia e & sociedade, facendo da xestion da innovacion un factor critico
para as organizacions no século XXI. Neste contexto, esta materia trata de proporcionar ao alumnado unha nova vision do
entorno que o rodea, proporcionandolle cofiecementos, ferramentas e metodoloxias para a correcta xestion da innovacién

nas empresas, facendo especial fincapé naquelas do sector da moda.

Coniecer os fundamentos basicos de xestion dunha empresa de téxtil/moda, tanto a nivel estratéxico como operativo e funcional.

Desenvolver as necesarias habilidades para a xeracion de ideas creativas e innovadoras.

Corfiecer e manexar as ferramentas necesarias para a realizacion, conceptualizacion e lanzamento de coleccions.

Dominar o proceso loxistico dunha empresa de moda desde unha perspectiva global, abarcando desde o aprovisionamento ata 0 proceso
produtivo e mais o transporte, con especial incidencia nos procesos principais propios da industria téxtil: seleccién de tecidos e materiais,
padronaxe, confeccion etc....

Cofiecer o impacto da tecnoloxia nos distintos procesos da industria téxtil.

Que o estudantado demostrase posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que parte da base da educacién secundaria
xeral, e se adoita atopar a un nivel que, se ben se apoia en libros de texto avanzados, inclie tamén algins aspectos que implican
coflecementos procedentes da vangarda do seu campo de estudo.

Que o estudantado saiba aplicar os seus cofiecementos ao seu traballo ou vocacién dun xeito profesional e postia as competencias que
adoitan demostrarse por medio da elaboracion e defensa de argumentos e a resolucién de problemas dentro da sta area de estudo.
Que o estudantado tefia a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sta area de estudo) para emitir
Xuizos que incldan unha reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética.

Que o estudantado poida transmitir informacion, ideas, problemas e soluciéns a un publico tanto especializado como non especializado.
Que o estudantado desenvolvera aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores cun alto grao de
autonomia.

Capacidade para a cooperacion, o traballo en equipo e a aprendizaxe colaborativa en contornos interdisciplinares.

Capacidade para analizar tendencias (razoamento critico).

Capacidade de planificacién, organizacion e xestiéon de recursos e operacions.

Capacidade de analise, diagnéstico e toma de decisions.

Dominar a expresion e a comprension de forma oral e escrita dun idioma estranxeiro.

Utilizar as ferramentas basicas das tecnoloxias da informacion e as comunicacions (TIC) necesarias para o exercicio da sta profesion e
para a aprendizaxe ao longo da suUa vida.

Entender a importancia da cultura emprendedora e cofiecer os medios ao alcance das persoas emprendedoras.

Desenvolver a capacidade de traballar en equipos interdisciplinares ou transdisciplinares, para ofrecer propostas que contriblian a un

desenvolvemento sostible ambiental, econdémico, politico e social.
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c8 Valorar a importancia que ten a investigacion, a innovacién e o desenvolvemento tecnol6xico no avance socioeconémico e cultural da
sociedade.

C9 Ter a capacidade de xestionar tempos e recursos: desenvolver plans, priorizar actividades, identificar as criticas, establecer prazos e
cumprilos.

Resultados da aprendizaxe

Resultados de aprendizaxe Competencias do
titulo

Cofiecer os conceptos tedricos e practicos necesarios para facer fronte as decisions asociadas ao establecemento da Al B1 Cc2
estratexia de innovacion dunha empresa de moda a partires da comprension do funcionamento do proceso innovador e dos A5 B2 C3
elementos que compofien os sistemas de [+D+i. A6 B3 C5
A9 B4 C7
A13 B5 C8
B6 C9

B7

B8

B9
Desefiar novas propostas e proxectos de innovacién a través do cofiecemento de metodoloxias adecuadas, que abranguen Al B1 Cc2
dende a definicién de ideas innovadoras e a analise do estado da arte, até a planificacion, a vixilancia, o aseguramento e a A5 B2 C3
explotacion da innovacion. A6 B3 C5
Al3 B4 C7
B5 C8
B6 C9
Presentar e defender correctamente tanto a un publico especializado coma non especializado unha proposta de proxecto de A5 B1 Cc2
innovacién determinando os aspectos mais importantes relativos ao contexto, tales como os cofiecementos da audiencia, os Al13 B2 C3
obxectivos da presentacién, o tempo e o idioma. B3 C5
B4 Cc7
B5 C8
B6 C9

B8

B9
Coriecer, analizar e seleccionar as fontes de informacion mais relevantes dentro da revision do estado da arte necesaria para | A5 B2 c2
a redaccion dunha proposta de innovacion A6 B3 C3
A13 B7 C8

B9
Coriecer, comprender e aplicar a metodoloxia basica de creacion dunha planificacién preliminar para unha proposta de A5 B1 Cc2
innovacion. A6 B2 C3
B3 C7
B5 C9

B6

B7

B9
Coriecer as principais e mais actuais innovaciéns en produto e proceso existentes no mundo da moda. A5 B1 Cc2
Al3 B3 C8

B5

B7

B9

Contidos
Temas Subtemas
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Estratexia de innovacién 1. Introducién & innovacion:
- Conceptos béasicos: emprendemento, desefio, innovacion, invencion.
- Tipos de innovacion.
- Modelos de innovacién.

- O rol do estado na innovacion.

2. Xestién da estratexia de innovacion:

- O dilema da xestion da innovacion.

- A estratexia de innovacién e o seu desenvolvemento.

- Ferramentas para o desenvolvemento da estratexia de innovacion.

- Outros aspectos da estratexia de innovacion: actitude, marketing, innovacion frugal.

3. Creatividade, xeracién de ideas e seleccion de proxectos:
- Creatividade e xeracion de ideas innovadoras.

- Métodos para a seleccion de proxectos.

Xestién da innovacion 4. Vixilancia tecnoloxica e intelixencia competitiva:
- Cofiecemento organizacional.
- Intelixencia competitiva.

- Vixilancia tecnol6xica: factores e métodos.

5. Xestion da I+d+i:

- Definicién e clasificacion da I+d+i: externa e interna
- Retos e metas da xestion da I+d+i

- Inversion e avaliacion da |+d+i

- Descricion do proceso de xestion dun proxecto de I+d+i.

6. Financiamento da innovacién:
- Financiamento privado
- Financiamento privado-publico
- Financiamento publico
Implantacién da estratexia 7. Explotacion da I+d+i
- Innovacion aberta.
- Proceso e modelos de transferencia da I+d+i: Licensing, Transfer, Spin-off,

Clusters...

8. Xestion da propiedade intelectual

- Propiedade intelectual e industrial

- Segredo comercial.

- Copyright.

- Patentes: proceso de obtencién dunha patente.
- Signos distintivos.

- Desefios rexistrados.
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Tecnoloxias emerxentes no mundo da moda

9. Novos produtos no mundo da moda
- Innovacién de materiais: definicién e exemplos actuais.
- Innovacién no estilo: definicién e exemplos actuais.

- Innovacién no desenvolvemento do produto: definicion e exemplos actuais.

10. Novos procesos no mundo da moda

- Agile Supply Chain.

- Innovacién nos procesos de desenvolvemento: definicién e exemplos actuais.
- Innovacion no nivel de operacién e servicio & clientela: definicion e exemplos

actuais.

Planificacion

Metodoloxias / probas Competencias Horas presenciais Horas non Horas totais
presenciais /
traballo auténomo
Traballos tutelados A6 B1 B2 B3 B4 B5 3 27 30
B6 B7 B8 B9 C2 C3
C5C7C9
Proba mixta Al A9 A13 B1 B2 B3 2 30 32
B5B7 B8 B9 C2 C3
C9
Estudo de casos A1 A9 B1 B2 B3 B4 11 34.5 455
B5B7 B8 B9 C2 C3
C8C9
Sesién maxistral Al A5 A6 A9 A13 B1 21 10 31
B3B8 C5C8
Practicas a través de TIC Al A9 B2 B3 B4 B5 3 0 3
B7 B8 B9 C3C8C9
Foro virtual B2B3B7C2C3 0 4
Seminario A9 A13 B3 B7 C8 2 0
Atencién personalizada 25 0 25

*Os datos que aparecen na taboa de planificacion son de caracter orientativo, considerando a heteroxeneidade do alumnado

Metodoloxias

Metodoloxias

Descricion

Traballos tutelados

Realizacién dun traballo en grupo ao longo do curso e presentacion oral final do mesmo. O contido e as caracteristicas deste
traballo daranse a cofiecer ao alumnado nas primeiras sesions de clase. Os diferentes aspectos a recoller desenvolveranse
tamén nas distintas sesiéns maxistrais e casos de estudo realizados.

O alumnado debera realizar unha memoria e unha presentacion final en PowerPoint ou similar. Definiranse datas de entrega
tanto para a memoria coma para a presentacion, asi como unha data final para a presentacién oral do traballo.

O traballo requirird a aprendizaxe auténoma do alumnado, que sera guiado e titorizado polo titor/a asignado/a ao longo do

cuadrimestre.

Proba mixta

Exame final sobre os contidos tedricos e practicos da materia, que podera combinar diferente tipoloxia de preguntas

(preguntas de resposta breve, preguntas de ensaio, exercicios practicos e preguntas obxectivas ou tipo test).
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Estudo de casos

Sesién maxistral

Practicas a través de

TIC

Foro virtual

Seminario

Traballos tutelados

Practicas a través de
TIC
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Resolucién, individual ou en grupo, de casos de estudio propostos sobre distintos aspectos do mundo da moda. O alumnado
debera comprender a probleméatica que formula o caso en cuestion e responder unha serie de preguntas en torno a sta
resolucién ou comentario.

Estes casos iranse detallando ao longo do curso, conforme ao plan de traballo, e poderan incluir presentaciéns, debates ou
sesions de discusion dirixida. O traballo desenvolverase maiormente na clase. Porén, poderan definirse datas de entrega para
cada caso.

Exposicion oral dos contidos que conforman o marco teérico da materia guiada co uso de presentacions, de medios
audiovisuais e da introducion de cuestions dirixidas ao alumnado coa fin de favorecer a aprendizaxe e a construciéon do
cofiecemento.

Resolucion de problemas de natureza tedrica e practica, propostos en sesions practicas, facendo uso das tecnoloxias da
informacion e comunicacion. Os problemas poderan estar relacionados cos contidos do traballo tutelado para que sirvan de
apoio ao mesmo. A resolucion dos préacticas farase de modo xeral nas propias sesiéns practicas onde se leven a cabo, ainda
gue poderan esixir un certo grado de traballo auténomo, féra da aula, por parte do/a estudante.

Existiran dous foros virtuais, a saber:

- Foro virtual de debate: canle que o alumnado podera empregar para a proposta de debates e a participacion nestes.

- Foro virtual de aprendizaxe: canle que o alumnado podera empregar como espazo para o intercambio e a reflexion de
aprendizaxes e a proposta de novas actividades.

Realizacion de seminarios con profesionais expertos en temas da materia, sempre que sexa posible.

A atencion personalizada descrita desenvolverase principalmente en torno ao traballo tutelado, e concibese como momentos
de traballo persoal co profesorado da materia para a atencién e seguimento do traballo realizado por cada un dos grupos de
traballo. Recoméndase a asistencia do alumnado a estas reuniéns, cuxa forma e momento concretos nos que tera lugar se
indicaran ao longo do curso en funcion do plan de traballo da materia. Con todo, durante o curso o alumnado poderéa

empregar as horas de titorias para aclarar dibidas e cuestiéns sobre a materia.

O alumnado con recofiecemento de dedicacion a tempo parcial, segundo establece a "Norma que regula o réxime de
dedicacion ao estudo dos estudantes de Grado na UDC" (Arts. 3.b e 4.5) realizara as suUas actividades coa asistencia e
participacion nas dinamicas que se recollen nos apartados de "Planificacion" e na "Atencion personalizada", a través dos
grupos de traballo que se conformen na materia. A actividade realizarase atendendo as observacions de avaliacién sobre a

flexibilidade de asistencia-participacion e os requisitos para superar a materia.

Cualificacion
A1 A9 B2 B3 B4 B5 | En relacion as practicas a través de TIC, valorarase: 2
B7 B8 BO C3 C8 C9 | - A asistencia e participacion activa nas practicas.
- A calidade do entregable final, se fose o caso, en relacién aa presentacion formal, &
expresién escrita e & coherencia e adecuacion das respostas as preguntas
formuladas. Ditos entregables poderan ser pequenos cuestionarios, breves informes

ou presentacions cortas sobre os contidos desenvolvidos durante a sesion.
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Traballos tutelados

Proba mixta

Estudo de casos

Sesién maxistral
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A6 B1 B2 B3 B4 B5
B6 B7 B8 B9 C2 C3
C5C7C9

Al A9 A13 B1 B2 B3
B5 B7 B8 B9 C2 C3
C9

Al A9 B1 B2 B3 B4
B5 B7 B8 B9 C2 C3
C8C9

Al A5 A6 A9 A13 B1
B3 B8 C5C8

Avaliacion do memoria/informe escrito e a exposicion oral do traballo en grupo

proposto.

En relacién ao traballo tutelado valorarase:

- A adecuacion metodoldxica do informe.

- O dominio de contidos especificos.

- A expresion escrita e a presentacion formal.

- O manexo da informacion e as fontes empregadas.

- A claridade da presentacion e da exposicién oral.

- A coordinacion da exposicién (que reflicta un traballo colaborativo e non a suma das

partes).

Examen final sobre os contidos tedricos e practicos da materia que se realizara na

data oficial prevista no calendario de exames da facultade.

O exame pode combinar diferentes tipos de preguntas (preguntas de ensaio,
preguntas de resposta curta, preguntas de opcién mdltiple...).

Avaliacion dos casos propostos e realizados individual ou grupalmente.

En relacién aos casos propostos valorarase:

- A asistencia as sesions interactivas onde se propofian os casos.

- A participacion activa nas sesions interactivas.

- A coherencia e adecuacion das respostas as preguntas formuladas.
- A presentacion formal dos contidos desenvolvidos se fose necesario.
- A expresion escrita.

- A consulta de fontes bibliograficas

Outras observacions:

- Nalguns dos casos propostos (a especificar durante o curso en funcion do plan de
traballo proposto) a avaliacion podera realizarse por pares.

- Poderan realizarse pequenos cuestionarios sen necesidade de aviso previo e
sempre sobre o contido visualizado ao finalizar calquera das sesions expositivas ou
interactivas. Estes cuestionarios poderan contar ata un 3% do 13% do peso desta
parte na avaliacion.

En relacion as sesions maxistrais, valorarase:

- A asistencia e participacién activa nas sesions maxistrais (por exemplo, participacién
en debates ou discusions dirixidas na aula, resposta a preguntas formuladas...).

- A correcta realizacion de pequenos cuestionarios sen necesidade de aviso previo e

sempre sobre o contido visualizado ao finalizar calquera das sesiéns expositivas.

40
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1.

REQUISITOS PARA SUPERAR A MATERIA

A.

Primeira e segunda oportunidade

Para poder aprobar a materia, tanto na primeira como na segunda oportunidade de
avaliacion, sera preciso obter unha nota minima de 4 puntos sobre 10 na parte

de proba mixta e no traballo tutelado. En caso de non cumprirse este requisito,

a cualificacion final sera de "Suspenso”, ainda cando a nota media de

todas as actividades a avaliar outorgase unha puntuacion igual ou superior a 5
puntos sobre 10.

- Serd requisito indispensable para ser avaliado/a en ambas convocatorias a
asistencia regular, con participacion activa e aproveitamento, as sesions
presenciais (e/ou non presenciais, se fose o caso) e aos diferentes seminarios
organizados.

- As précticas a través de TIC e os casos de estudo non se poderan recuperar na segunda oportunidade de avaliacion.

- Se un/a alumno/a que ten liberada unha parte da materia non consegue aprobar
a materia no seu conxunto nas datas oficiais dos exames da primeira e segunda
oportunidade, a sta cualificacion final sera de "Suspenso". No

seguinte curso académico, o/a alumno/a podera gardar a nota daquelas probas que
ten superadas (sempre e cando obtivese unha puntuacién igual ou superior a 5
puntos sobre 10), se asi o desexa, e sempre e cando informe ao profesorado da
sUa decision nas duas primeiras semanas de clases. Esta condicién solo rexera
durante o curso académico seguinte; a partir de ai, non se gardara ningunha

nota.

B. Convocatoria

adiantada

- Se houbese alumnado que queira presentarse a

convocatoria adiantada de decembro (Art. 19 "Normas de avaliacion,

revision e reclamacion das cualificacions dos estudos de grao e mestrado
universitario"), o alumnado que se presente a esta convocatoria debera realizar

a proba mixta (40% da nota), o traballo tutelado (40% da nota) e os casos de
estudo (10% da nota). O traballo de curso debera realizarse de forma

individual.

C. Nota minima

- En calquera dos casos, para poder superar a materia, tanto na primeira

como na segunda oportunidade de avaliacion, debera obterse unha cualificacion
final igual ou superior a 5 puntos sobre 10, sempre e cando o alumnado obtivese
unha puntuacién igual ou superior a 4 puntos sobre 10 na parte de proba mixta e
no traballo tutelado.

2. SITUACIONS

A. Alumnado con

recofiecemento de dedicacién a tempo parcial e dispensa académica de exencién de
asistencia segundo establece a ?NORMA QUE REGULA O REXIME DE DECICACION AO
ESTUDO DOS ESTUDANTES DE GRAO NA UDC (Arts. 2.3;3.b e 4.5) (29/05/2012)
- O alumnado con recofiecemento de dedicacion a tempo parcial e dispensa
académica de exencion de asistencia debera comunicar ao inicio do curso a sta

situacién ao profesorado da materia, & fin de establecer un plan e calendario
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de traballo. O sistema de avaliacién sera o seguinte: proba mixta (50%),
traballos tutelados (40%) e estudo de casos (10%). O traballo tutelado debera

realizarse en grupo.

- Os criterios de nota minima para o alumnado con recofiecemento de dedicacién a
tempo parcial e dispensa académica de exencién de asistencia son os mesmos que
os do punto 1C.

B. Cualificacién 'Non

presentado’

- En calquera dos casos, seran cualificadas con "Non Presentado? as

persoas que non se presenten ao exame final da convocatoria na data oficial
establecida no calendario de exames da facultade, sexa a primeira oportunidade,

a segunda ou a convocatoria adiantada.

3. INFORMACION

ADICIONAL

- O comportamento fraudulento en calquera dos apartados sometidos a

avaliacion supord a cualificacién de "Suspenso(0)" na avaliacion

final.
- Esta prohibido acceder & aula na que se desenvolvan as distintas probas de

avaliacion con calquera dispositivo que permita a comunicacién co exterior e/ou

almacenamento de informacion (mdbiles, reloxos intelixentes...).
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Fontes de informacién

Bibliografia basica - Hidalgo, A., Leon, G., Pavon, J. (2013). La Gestion de la Innovacién y la Tecnologia en las Organizaciones. Madrid:
Piramide

- Jin, B.E., Cedrola, E. (2019). Process Innovation in the Global Fashion Industry. Nueva York: Palgrave MacMillan

- Jin, B.E., Cedrola, E. (2018). Product Innovation in the Global Fashion Industry. Nueva York: Palgrave MacMillan

- Schilling, M.A. (2017). Strategic Management of Technological Innovation. Nueva York: McGrawHill Education

- Trott, P. (2017). Innovation Management and New Product Development. Reino Unido: Pearson

- Vignali, G., Reid, L.F., Ryding, D., Henninger, C.E. (2020). Technology-Driven Sustainability. Innovation in the
Fashion Supply Chain. Suiza: Palgrave MacMillan

O profesorado da materia podera proporcionar bibliografia adicional en cada un dos temas.

Bibliografia complementaria | - Tidd, J., Bessant, J.R. (2018). Managing Innovation: Integrating Technological, Market and Organizational Change.
Wiley

Recomendacions

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Fundamentos de Xestién da Empresa de Moda/710G03004

Xestién da Cadea de Subministracién de Moda I: Aprovisionamento/710G03005
Xestién da Cadea de Subministracién de Moda Il: Xestién de Operaciéns/710G03017
Xestion Sustentable da Cadea de Valor da Moda/710G03018

Xestion da Cadea de Subministracién de Moda llI: Loxistica e Transporte/710G03019
Aspectos Xuridicos da Industria da Moda/710G03009

Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Direccién Estratéxica da Empresa de Moda/710G03030
Negocio Dixital da Moda/710G03031
Taller 2: Aplicacions de Xestion e Tecnoloxias do Cofiecemento en Moda/710G03033

Materias que continGan o temario

Practicas Externas/710G03037
Traballo Fin de Grao/710G03038

Observacions

- Efectuar un seguimento continuo da materia, participando en

todas as actividades tedricas e practicas programadas, mediante o traballo diario.&nbsp;&nbsp;- Asistir &s clases con ordenador portétil ou tableta
electronica.&nbsp;&nbsp;- Os traballos da materia entregaranse a través da aula virtual,

en soporte dixital; de non ser posible, recoméndase a impresion en papel

reciclado, a dobre cara e evitando o uso de materiais plasticos.&nbsp;&nbsp;- Asistir a titorias sempre gue se tefian dibidas.&nbsp;&nbsp;- Realizar

o traballo de forma continua ao longo de todo o curso.

(*)A Guia docente é o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento é publico e non se pode modificar,
salvo casos excepcionais baixo arevision do 6rgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracién

de guias
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