% UNIVERSIDADE DA CORUNA

Guia Docente

Datos Identificativos 2023/24
Asignatura (*) XESTION DE PROXECTOS Cédigo 730G04025
Titulacién
Descriptores
Ciclo Periodo Curso Tipo Créditos
Grao 1° cuadrimestre Cuarto Obrigatoria 6
Idioma Castelan
Modalidade docente | Presencial

Prerrequisitos

Departamento

Enxefiaria CivilEnxefiaria Naval e Industrial

Coordinacién

Cruz Lopez, Maria Pilar de la Correo electrénico

pilar.cruz1l@udc.es

Profesorado Cruz Lopez, Maria Pilar de la Correo electronico | pilar.cruzl@udc.es
Leira Gonzéalez, Juan juan.leira.gonzalez@udc.es
Web www.udc.es

Descricion xeral

Materia obrigatoria para os alumnos de cuarto do grao de enxefiaria mecanica e de enxefieria en tecnoloxias industriais.

Nesta materia expo6fiense os fundamentos dun proxecto industrial segundo a lexislacién espafiola e da direccion de

proxectos de acordo cos standars ANSI que son seguidos pola maioria dos paises desenvolvidos e que estan resumidos

na guia do PMBoK do Project Management Institute

Competencias / Resultados do titulo

Cddigo

Competencias / Resultados do titulo

Resultados da aprendizaxe

Resultados de aprendizaxe Competencias /
Resultados do titulo

Cofiecer como organizar e xestionar proxectos Al8 B2 C3
B3 C4
B4 C5
B5
B7

Poder establecer a estrutura organizativa e as funcions dunha oficina de proxectos A18 B2 C3
B3 C4
B4 C5
B5
B7

Contidos

Temas Subtemas
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1. Tipos de proxectos. Redaccién de proxectos

1.Definicién e documentos dun proxecto.

. Memoria.

. Planos.

. Prego de condicioéns.

. Mediciéns e Orzamento.

. Estudo de Seguridade e Saude nas Obras.
. Visado dun Proxecto.

. Documentacioén a presentar para o visado.
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. Identificacion de proxectos e traballos.

10. Requisitos colexiais necesarios para o visado dun Proxecto.
11. Tipos de documentacion a visar.

12. Direccions de obra.

13. Visado de Direccions de Obra.

14. Tipos de proxectos

2. Normativa vixente en Espafia

1. Lei de incidencia ambiental (RAMINP).

2. CNAE.

3. Normas Tecnol6xicas (NTE).

4 .Codigo Técnico da Edificacion (CTE).

5. Normas UNE.

6. Regulamento Electrotécnico de Baixa Tensién REBT e Instruciéns
Complementarias A mifia-BT.

7. Regulamento de Seguridade e Hixiene no Traballo.

8. Regulamento de contraincendios en Establecementos Industriais .
9. Regulamento de Policia de Espectaculos e Actividades Recreativas.
10. Regulamento de Aparellos de Elevacién MIE-AEM.

11. Ordenes Ministeriais.

12. Regulamento de instalacions Térmicas en Edificios. (RITE)

3. Direccion, planificacion y control del proxecto

1. Conceptos basicos da direccion de proxectos

2. Definicién y xestion do alcance do proxecto. Planificacion do proxecto
3. Xestion de prazos do proxecto. Programacion do proxecto

4. Xestion de costes do proxecto

5. Xestién da integracion do proxecto

Segundo os estandares internacionais

4. Estructuras empresariaes y oficina de proxecto

Estructuras empresariaes y oficina de proxecto

Planificacion

Metodoloxias / probas Competencias / Horas lectivas Horas traballo Horas totais
Resultados (presenciais e autbnomo
virtuais)
Sesion maxistral Al18 B2 B3 B4 B5 B7 30 45 75
C3C4C5
Traballos tutelados Al18 B2 B3 B4 B5 10 20 30
Solucién de problemas A18 B2 B3 B4 B5 20 15 35
Proba mixta A18 C3C4 C5 0 4
Atencion personalizada 6 0

*Os datos que aparecen na taboa de planificacion son de caracter orientativo, considerando a heteroxeneidade do alumnado

Metodoloxias
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Sesién maxistral

Traballos tutelados

Solucion de
problemas

Proba mixta

Traballos tutelados
Solucién de

problemas

Traballos tutelados

Proba mixta
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Exposicion oral complementada co uso de medios audiovisuais e a introducion dalgunhas preguntas dirixidas aos estudantes,
coa finalidade de transmitir cofiecementos e facilitar a aprendizaxe.

A clase maxistral é tamén cofiecida como conferencia, método expositivo ou leccién maxistral. Esta Gltima modalidade
additase reservar a un tipo especial de leccién impartida por un profesor en ocasiéns especiais, cun contido que supén unha

elaboracion orixinal e baseada no uso case exclusivo da palabra como via de transmisién da informacién & audiencia.

Metodoloxia desefiada para promover a aprendizaxe autbnoma dos estudantes, baixo a tutela do profesor e en escenarios
variados (académicos e profesionais). Esta referida prioritariamente ao aprendizaxe do ?cémo facer as cousas?. Constitie
unha opcién baseada na asuncion polos estudantes da responsabilidade pola sta propia aprendizaxe.

Este sistema de ensino baséase en dous elementos basicos: a aprendizaxe independente dos estudantes e o seguimento
desa aprendizaxe polo profesor-titor.

Técnica mediante a que ha de resolverse unha situacion problematica concreta, a partir dos cofiecementos que se
traballaron, que pode ter mais dunha posible solucion.

Proba gue integra preguntas tipo de probas de ensaio e preguntas tipo de probas obxectivas.

En canto a preguntas de ensaio, recolle preguntas abertas de desenvolvemento. Ademais, en canto preguntas obxectivas,
pode combinar preguntas de resposta mdltiple, de ordenacion, de resposta breve, de discriminacion, de completar e/ou de

asociacion

Atenderanse las dudas no planteamiento dos problemas e no estudo dos casos tanto na clase como nas tutorias

A diferenza entre as Universidades a distancia (p. ex UNED) e o resto de Universidades é que, nas primeiras, é a
Universidade a responsable de pofierse en contacto co alumno e de proporcionarlle todo o material necesario para que,
mediante o seu estudo, poida superar a materia. Ese non € o caso do resto de Universidades, como a UDC, nas cales é
responsabilidade do alumno pofierse en contacto co profesor, descargar os materiais de Moodle e traballar con eles, asistir a
clase e tomar notas do que nela digase, seguir as indicacions verbais e escritas do profesor, e estudar todos os materiais
aludidos, para poder superar a materia. O alumno que non asiste a unha ou varias clases, incluidos os alumnos con dispensa
académica, tefien as mesmas responsabilidades que o resto de alumnos, ainda que neste caso, ao non asistir a clase, tefien
a responsabilidade de pofierse en contacto cos seus compafieiros e cos profesores, con obxecto de recompilar todo o

material docente que se comentou.

Cualificacién

A18 B2 B3 B4 B5 Na parte do tema dos proxectos podes obter ata 0 40% desta parte (50% da materia) 30
co traballo realizado e entregado.
Na parte de xestién de proxectos, podes obter ata 0 20% desta parte (50% da
materia) co traballo realizado e entregado.
A18 C3 C4 C5 O exame da parte dos proxectos consta de dlas partes, o exame de casos practicos 70
(20% da nota do exame) e exame de teoria correspondente 4 axenda (40% da nota

do exame).

O exame da parte de xestion do proxecto consta de duas partes, exame de teoria e
exame de problemas, que deberan ser aprobados por separado A nota final da
materia sera a media aritmética das duas partes, sempre que cada unha delas tefia

unha nota maior ou igual a cinco
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Outros

Avaliacion

A materia consta de dlas partes: "proxectos" e "xestién de proxectos", para aprobala, é necesario aprobar cada un dos dous por separado. A nota
final da materia serd a media aritmética das duas partes, sempre que cada unha delas tefia unha nota superior ou igual a cinco. A parte dos
proxectos (50% da materia) consiste na realizacion dos casos practicos realizados e entregados, que sup6n o0 40% da nota, un exame de casos
practicos (20%) e o exame de teoria correspondente ao programa (40%). A parte da xestioén de proxectos (o 50% da materia) consiste na realizacion
dos casos practicos realizados e entregados, o que supén o 20% da nota, un exame de casos practicos (40%) e o exame tedrico correspondente ao
programa (40%).

A forma de avaliar € a mesma para a primeira a segunda oportunidade, e tamén para os alumnos de convocatoria adiantada ou con dispensa
académica. Neste Ultimo caso, o alumnado debera contactar co profesorado o inicio do curso para acordar os traballos tutelados que forman parte na

avaliacion co porcentaxe indicado na taboa.

Responsabilidades dos alumnos

A diferenza entre as Universidades a distancia (p. ex UNED) e o resto de Universidades é que, nas primeiras, € a Universidade a responsable de
pofierse en contacto co alumno e de proporcionarlle todo o material necesario para que, mediante o seu estudo, poida superar a materia. Ese non é o
caso do resto de Universidades, como a UDC, nas cales é responsabilidade do alumno pofierse en contacto co profesor, descargar os materiais de
Moodle e traballar con eles, asistir a clase e tomar notas do que nela digase, seguir as indicacions verbais e escritas do profesor, e estudar todos os
materiais aludidos, para poder superar a materia. O alumno que non asiste a unha ou varias clases, incluidos os alumnos con dispensa académica,
tefien as mesmas responsabilidades que o resto de alumnos, ainda que neste caso, ao non asistir a clase, tefien a responsabilidade de pofierse en

contacto cos seus compafieiros e cos profesores, con obxecto de recompilar todo o material docente que se comentou.

Liberdade de Catedra

Sempre desenvolvendo o temario para impartir e, por tanto, cumprindo o encargo docente no marco que establece o nimero de créditos da materia,
o profesor ten dereito & Liberdade de Catedra, tal como recofiecen a Constitucion Espafiola, o Tribunal Constitucional, a Lei Orgéanica de
Universidades, a Carta de Dereitos Fundamentais da Union Europea, e a UNESCO. Obviamente, o profesor debe actuar sempre dentro da lei, e debe
impartir contidos actuais, en vigor, e correctos, que abarquen todo o alcance definido polo plan de estudos.

A Constitucién Espafiola (Art. 20) establece o respecto a Liberdade de Catedra que, nas suas diferentes definicions (p. ex., Real Academia Espafiola
e Consello Xeral do Poder Xudicial; https:// dej. rae.es), supén a posibilidade do profesor para expofier a materia conforme as suas propias
conviccions, cumprindo os programas establecidos, e no marco das institucions que tefien atribuida a organizacién da docencia, a condicién de que
esta exérzase adecuadamente. A sta vez, Castillo Cordova (2006) inclie nela a facultade de optar pola metodoloxia que o profesor considere mais
adecuada para transmitir os cofiecementos.

Isto dltimo leva a que os aspectos desta guia correspondentes a métodos docentes a empregar, e porcentaxe de horas a dedicar a cada un deles,
son meramente orientativos, tentativos, e o profesor podera facer cambios se o considera positivo, podendo investigar se existen mellores enfoques
metodoldxicos para a docencia, como algins dos que se propofien na literatura cientifica ou en monografias especializadas na materia (Felder e
Brent, 2016), sempre a favor dos resultados académicos.

Todo o aqui devandito con respecto a metodoloxias docentes nunca afectara negativamente o modo de avaliar, no cal o alumno podera sempre obter

a maxima nota independentemente das sUas circunstancias persoais, de acordo co establecido neste epigrafe de avaliacion.

Referencias
- Castillo Cérdova, Luis (2006). Libertad de Catedra en la relacién laboral con ideario. Valencia: Tirant lo Blanch. ISBN: 9788484565567
- Felder, RM, Brent, R (2016), Teaching and learning STEM. USA: Jossey-Bass (Wiley).
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- (). Apuntes de la asignatura.

- Varios (2004). Una guia a los fundamentos de la direcciéon de proyectos. Project Management Institute-USA

- de Cos, M (). Teoria general del proyecto. Sintesis

- Heredia, R (). Direccién integrada de proyecto. Servicio Publicaciones ETS Ingenieros Industriales Universidad
Politécnica de Madrid.

- Kerzner, H. &amp;amp;amp; Thamhain, H.J (). Project Management Operating Guidelines. Van Nostrand.

- Kerzner, H. (). Project management. Van Nostrand Reinhold

- (). PM Network (The official magazine of the Project Management Institute; www.pmi.org)..

- (). Project Management Institute.

- (). International Journal of Project Management (The Journal of the International Project Management Association;
http://elsevier.com/locate/ijproman)..

- (). Project Management Journal (Project Management Institute; www.pmi.org)..

- (). Journal of Construction Engineering and Management ? ASCE (www.asce.org) .

- (). IEEE Transactions on Engineering Management (www.ieee.org).

ANALISE E DESENO DE ESTRUTURAS E CONSTRUCIONS INDUSTRIAIS/730G04069
DESENO E CONSTRUCION DE COMPLEXOS INDUSTRIAIS E EMPRESARIAIS/730G04067
Traballo Fin de Grao/730G04068

E moi importante que o alumno cursase previamente a materia "CONSTRUCIONS INDUSTRIAIS 1" (CI1), debido a que na parte de oficina técnica
desta materia empréganse como base 0s conceptos sobre construcions industriais que se explicaron en Cl1(estruturas, cerramentos, instalacions de
abastecemento e evacuacion de auga, de proteccion contra incendios, de ventilacion, calefaccion e climatizacion, e eléctricas), e os profesores de XP
dan por sabidos devanditos conceptos.&nbsp;Para axudar a conseguir unha contorna sustentable e cumprir co obxectivo da accién nimero 5:
?Docencia e investigacion saudable e sustentable ambiental e social? do "Plan de Accion Green Campus Ferrol", débese de facer un uso sustentable
dos recursos e a prevencion de impactos negativos sobre o medio natural. Por iso, a entrega dos traballos documentais que se realicen nesta materia
farase exclusivamente en formato electronico. O alumno non debe empregar, por ningunha causa, material fisico de tipo algun (papel, tinta,
encadernacion, etc.).Ademais, baixo demanda, facilitarase a plena integracion do alumnado que, tendo unha preparacion previa adecuada para poder
superar a materia, experimente dificultades (fisicas, sensoriais, psiquicas, socioculturais) para un acceso idoneo, igualitario e proveitoso & vida
universitaria.A materia esta concibida para unha docencia presencial de 10 horas de clase por cada ECTS. No caso de que os horarios oficiais non
permitan levar a cabo esta ratio (p. ex., por razéns dos festivos que coinciden cos dias de clase), o profesor podera fixar clases presenciais ou virtuais

para completar o temario.



