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Tecnicas de consultoria para el analisis de sectores industriales, el posicionamiento competitivo y la formulacion de
estrategias empresariales en distintos entornos sectoriais, especialmente en aquellos afectados por la irrupcién de las
nuevas tecnologias (1A, Metaverso, |oT, Economias de Platforma, etc).

El curso culmina con la realizacién de una practica de aprendizaje y serivicio en la que se analiza el posicionamiento

competitivo de una compafiia (generlamente del &mbito social) en colaboracién con la propia empresa.

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio que parte de la base de la
educacion secundaria general , y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
algunos aspectos que implican conocmientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma profesiona y posean las competencias
que suelen desmostrarse por medio de la elaboracion y defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de su area de trabajo
CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su area de estudio) para
emitir jicios que incluyan una reflexion sobre temas relevantes de indole social, cinetifica o ética

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacién, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado como no
especializado

CBS5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con
un alto grado de autonomia

CG4 - Saber identificar y anticipar oportunidades, asignar recursos, organizar la informacion, seleccionar y motivar a las personas, tomar
decisiones en condiciones de incertidumbre, alcanzar los objetivos propuestos y evaluar resultados

CGS5 - Repsetar los derechos fundamentales y de igualdad entre hombres y mujeres, respetar la promocién de los Derechos Humanos y
los principios de igualdad de oportundiades, no discriminacion y accesibilidad universal de las personas con discapacidad

CT1 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita, en las lenguas oficiales de la comunidad auténoma.

CT2 - Desarrollarse para el ejercicio de una ciudadania abierta, culta, critica, comprometida, democratica y solidaria, capaz de analizar la
realidad, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciones basadas en el conocimiento y orientadas al bien comun.

CT3 - Entender la importancia de la cultura emprendedora y conocer los medios al alcance de las personas emprendedoras.

CT4 - Valorar criticamente el conocimiento, la tecnologia y la informacién disponible para resolver los problemas con los que deben
enfrentarse.

CT5 - Asumir como profesional y ciudadano la importancia del aprendizaje a lo largo de la vida.

CT6 - Valorar la importancia que tiene la investigacion, la innovacioén y el desarrollo tecnolégico en el avance socioeconémico y cultural

de la sociedad.
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Saber analizar el grado de rivalidad competitiva de los sectores y sus implicaciones para la gestion de la cadena de valor B1
B2
B3
Saber identificar y analizar las principales fuerzas competitivas de los diferentes sectores a partir de informacién econémica B4
relevante B5
Saber trabajar en equipo y colaborativamente B9 C1
B10 C4
Saber transmitir los valores de esfuerzo y de trabajo y fomentar la iniciativa persona C5
Cé6
Cc7
C8

Contenidos

Tema

Subtema

TEMA |: LA ECONOMIA SECTORIAL E INDUSTRIAL

Campos de aplicacion de la Economia Sectorial
Conceptos basicos

Evolucioén de la Economia Sectorial, principales enfoques

TEMA 2: LAS NUEVAS TECONOLOGIAS EN EL AMBITO
EMPRESARIAL

Desarrollo de las nuevas tecnologias en el ambito empresarial
Aplicaciones de la Intelegencia Atrtificial en los negocios
Competencia industrial en el Metaverso y nuevos escenarios.
Comportamento estratégico y barreras a la entrada.

Concentracién y poder de mercado

TEMA 3: PROCESO EVOLUTIVO EN UN SECTOR.

Evolucion de las fuerzas competitivas a lo largo del tiempo.
Factores determinantes del proceso evolutivo de un sector
Identificacion de lineas y factores llave del cambio.

Incidencia de los procesos de innovacion tecnolégica.

TEMA 4: DISCRIMINACION DE UNIDADES PRODUCTIVAS
EN UN SECTOR.

Tipos y factores de posiciones particulares y grupos estratégicos.
Factores llave del posicionamiento de las empresas en un sector.

disefio de lineas estratégicas y evaluacion de proyectos de inversion.

TEMA 5: POLITICA INDUSTRIAL Y COMPETENCIA EN LA
UNION EUROPEA.

Politica de la competencia en la UE: Normas aplicables a las empresas.
Comportamientos anticompetitivos: Carteles y abuso de posicién dominante.
Las restricciones verticales a la competencia y los cotratos de la distribucion

comercial.

TEMA 6: FOMENTO DE UNA COMPETITIVIDAD Y LA
EMPRESA EN LA UE

La politica industrial en la UE: fomento de la competitividad y de la empresa

Politica 1+D y fomento de la 1+D empresarial

Marco de incentivos y ayudas y regimenes especiales para las empresas en crisis.

Planificacion

Metodologias / pruebas Competencias / Horas lectivas Horas trabajo Horas totales
Resultados (presenciales y autbnomo
virtuales)

Estudio de casos B1 B2 B3 B4 B5 B9 40 40 80

B10
Seminario C1C4C5C6C7C8 10 20 30
Prueba mixta B1B2C1C4C5 5 5 10
Aprendizaje servicio B2 B3 B4 B9 C1C6 5 20 25

c8
Atencién personalizada 5 0 5

(*)Los datos que aparecen en la tabla de planificacion sén de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de los alumnos
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Se explicaran casos practicos de analise sectorial extraidos de casos reales confeccionados por empresas consultoras de
relevancia internacional (McKinsey, KPGM, etc) como complemento de las clases magistrales y de las presentaciones orales
del profesor en las aulas. Se realizara un trabajo de andlise estructural de un sector.

Recomendaciones:

1.- La entrega de los trabajos documentales que se realicen en esta materia:

1.1. Se solicitaran en formato virtual y/o soporte informatico

1.2. Se realizaran a través de Moodle, en formato digital sin necesidad de imprimirlos

Se realizaran tutorias de grupo de 15 alumnos por grupo. Se comunicara con antelacion el dia y la hora de realizacion de las
tutorias. Se destinaran la resolucion de dudas y la orientacién de los estudiantes en la realizacion de casos y trabajos
sectoriales.

Se realizaran de manera continua pruebas sobre el contenido de los temas explicados y comentados con los estudiantes.
Incluirdn pruebas objetivas y pruebas cortas de exposicion, discusion el comentario.

Propuesta educativa que combina procesos de aprendizaje y servicio a la comunidad en un solo proyecto bien articulado
donde los participantes aprenden trabajando sobre las necesidades reales del entorno para mejorarlo. Bajo el paraguas de la
sostenibilidad y la Agenda 2030, el alumnado participara con diferentes entidades de la ciudad con el fin de conocer
diferentes problematicas socioeconémicas y unir el compromiso social con el aprendizaje de conocimientos, habilidades,

actitudes y valores.

Para Las dudas sobre el desarrollo de los trabajos de los estudiantes sobre el andlisis estructura de un sector.

Para el alumnado con reconocimiento de dedicacion a tiempo parcial y dispensa académica de exencion de asistencia, se

acordara al inicio del curso un calendario especifico de tutorias compatible con su dedicacion.

Habra tutorias de grupo a partir de la 52 semana del cuatrimestre

Calificacion
B1 B2 B3 B4 B5B9 | Los alumnos deberan realizar durante el curso diferentes actividades individuales o 30
B10 en grupo sobre los temas presentados en clase.
B1B2C1C4C5 Se realizaran una o varias pruebas sobre el contenido de los temas explicados y 10
comentados con los estudiantes. Incluiran pruebas objetivas y pruebas cortas de
exposicién, discusién o comentario.
B2 B3 B4 B9 C1 C6 | Es la evaluacién méas importante en esta asignatura pues se entiende que aqui se 60

C8 desarrolla de modo empirico todo el material discutido durante el curso. Los alumnos
deberan confeccionar y presentar un informe de consultoria sobre la competitividad
de la empresa escogida en el sector, asi como aspectos relacionados con los ODS, y
formular propuestas de mejora basadas en las nuevas teconologias. Para ello se
realizaré una visita previa a la empresa/institucion colaboradora con la APS,
normalmente escogidas entre las organizaciones de caracter no lucrativo que prestan

servicios sociales.
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A) NORMATIVA DE EVALUACION:

1. Condiciones de evaluacion: Esta prohibido acceder al aula del examen con

cualquier dispositivo que permita la comunicacién con el exterior y/o

almacenamiento de informacién

2.

Identificacion

del estudiante: El estudiante ha de

acreditar su personalidad de acuerdo con la normativa vigente.

B) TIPOS DE CALIFICACION:

1. Calificacion de no presentado: Corresponde al alumno, cuando solo participe en

actividades de evaluacién que tengan una ponderacion inferior al 20% sobre la

calificacion final, con independencia de la calificacion alcanzada.

2. Estudiantes con reconocimiento de dedicacién a

tiempo parcial y dispensa académica de exencion de asistencia: Excepto para las fechas aprobadas en la Junta de

Facultad para la prueba objetiva final, para las restantes pruebas se acordara

al inicio del curso un calendario especifico de fechas compatible con su

dedicacion.

3. Larealizacion fraudulenta de pruebas o actividades de evaluacién, una vez comprobada, supondra directamente la calificacién de suspension en
la convocatoria en que se cometa: el alumno sera calificado con "suspension” (calificacién numérica 0) en la correspondiente convocatoria del curso
académico, tanto si la infraccién se comete en la primera oportunidad como en la segunda. Para ello, se modificara su calificacién en el informe de
primera oportunidad, en caso de ser necesario.

C) OPORTUNIDADES DE EVALUACION:

1. Primera oportunidad: se aplicaran los criterios de evaluacién anteriormente indicados en esta

seccion.

2. Segunda oportunidad: Los criterios de evaluacion son los mismos para todas las

oportunidades de evaluacion. En la segunda oportunidad s6lo seré posible repetir las actividades individuales, mientras que para las actividades en
grupo se mantendra la calificacién obtenida en la primera oportunidad. Asi, en la 22 oportunidad el alumno tendra la posibilidad de alcanzar el 100%
de la evaluacion.

3. Convocatoria adelantada: en la convocatoria adelantada es posible

recuperar los puntos de la evaluacion continua (solucion de problemas, pruebas

de respuesta breve, intervenciones durante las sesiones magistrales) mediante

preguntas adicionales a la prueba objetiva final.

Estratexia Competitiva de Michael E. Porter. Un dos textos pioneiros na analise estructural de sectores industriais e
entorno competitivo. Recomendase a leitura do orixinal en ingles. Tamén do mesmo autor, a monumental

investigacion ?La ventaja competitiva de las naciones?. Ed. Piramide 2010
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Se recomienda seguir con asiduidad las indicaciones y novedades de la plataforma MOODLE, ya que esta plataforma, junto con las clases
presenciales; constituye un sistema esencial de comunicacion entre el equipo docente y el alumnado.Ademas, se hacen las siguientes observaciones
y recomendaciones, con caracter general:1. La entrega de los trabajos documentales que se realicen en esta materia:a. Se solicitara en formato
virtual y/o soporte informatico&amp;nbsp;b. Se realizara a través de Moodle, en formato digital sin necesidad de imprimirlos2. Se debe tener en
cuenta a importancia de los principios éticos relacionados con los valores de&amp;nbsp; sostenibilidad en los comportamientos personales y
profesionales.3.&amp;nbsp; Se trabajara para identificar y modificar perjuicios y actitudes sexistas, y se influira en el entorno para modificarlos y
fomentar valores de respeto e igualdad.4. Se facilitara la plena integracién del alumnado que por razén fisicas, sensoriales, psiquicas o
socioculturales, experimenten dificultades a un acceso idéneo, igualitario y provechoso a la vida universitaria.

(*) La Guia Docente es el documento donde se visualiza la propuesta académica de la UDC. Este documento es publico y no se puede
modificar, salvo cosas excepcionales bajo la revision del 6rgano competente de acuerdo a la normativa vigente que establece el proceso

de elaboracion de guias
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