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La asignatura ?Organizacion de Empresas? analiza los aspectos fundamentales del disefio organizativo a partir de la
estrategia de la empresa, para determinar su estructura y las relaciones internas. Asimismo, se discuten las decisiones
relativas a las fronteras de la empresa, tantos verticales como horizontales. Los resultados de aprendizaje se detallan en

el apartado correspondiente de esta guia.

Al CEL1 - Aprender a aprender, por ejemplo, cémo, cuando, dénde nuevos desarrollos personales son necesarios.

A3 CE3 - Comprender detalles del funcionamiento empresarial, tamafio de empresas, regiones geogréficas, sectores empresariales,
vinculacién con conocimiento y teorias basicas.

A6 CE6 - Comprender los principios de la ingenieria y vincularlos con el conocimiento empresarial.

A9 CE9 - Comprender los principio éticos, identificar las implicaciones para las organizaciones empresariales, disefio de escenarios.

All CE11 - Definir criterios de acuerdo de como una empresa es definida y vincular los resultados con el andlisis del entorno para identificar
perspectivas.

Al12 CE12 - Definir objetivos, estrategias y politicas comerciales.

A13 CE13 - Gestion de una compaifiia a partir de la planificacion y control, utilizando conceptos, métodos y herramientas.

Al4 CE14 - Gestionar las operaciones de la empresa.

A15 CE15 - Gestionar los recursos financieros.

A16 CEL16 - Identificar aspectos relacionados y comprender su impacto en la organizacién empresarial.

A17 CEL17 - Identificar el impacto de los elementos micro y macroeconémicos en la organizacion empresarial.

A18 CE18 - Identificar las caracteristicas de una organizacion.

A19 CE19 - Identificar nuevos desarrollos de organizaciones empresariales para afrontar con éxito el entorno cambiante.

B1 CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio que parte de la base de la
educacion secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio.

B2 CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacién de una forma profesional y posean las competencias
que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa de argumentos y la resolucién de problemas dentro de su area de estudio.

B3 CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su area de estudio) para
emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética.

B4 CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacién, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado como no
especializado.

B5 CBS5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con
un alto grado de autonomia.

B6 CGL1 - Que los estudiantes formados sean profesionales versatiles, capacitados tanto de iniciar su propio negocio como de desempefiar
labores de disefio, planificacion, organizacion, gestién, asesoramiento y evaluacion en las areas y departamentos contables, financieros y

fiscales de organizaciones empresariales, con especial referencia a las pequefias y medianas empresas.
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B7 CG2 - Que los estudiantes posean una elevada capacitacion metodolégica de gestion y tratamiento de la informacién que les proporcione
ventajas competitivas, no sélo en su labor profesional, sino en una sociedad global en permanente transformacion. Para ello, el Grado ha
de estar dotado de un adecuado nivel de interdisciplinariedad, transversalidad e integracién en sus materias.

B8 CG3 - Que los estudiantes presten especial atencion a los cambios que, tanto en conceptos, como en metodologia o en aplicaciones,
implican en el mundo empresarial las nuevas tecnologias de la informacién y las comunicaciones. Asi mismo deben poder obtener y
actualizar los conocimientos especificos que tengan como base la aparicién de nuevas leyes y reglamentos que afecten al mundo fiscal,
financiero o contable.

B9 CG4 - Que los estudiantes integren el aprendizaje en su vida y en su labor profesional, a través de la metodologia de ensefianza que les
aporta el Grado, el cual les proporciona una formacién béasica general que servira como puntal para la formacién continua a lo largo de la
vida.

B10 CG5 - Que los estudiantes tengan una perspectiva integral y destreza en el manejo de los conceptos, técnicas y herramientas empleados
en cada una de las diferentes areas funcionales ¢ con especial referencia a las contables, financieras y fiscales de la empresa; asi como
entender las relaciones que existen entre ellas y con los objetivos generales de la organizacion. Todo ello teniendo en cuenta los
principios de sostenibilidad y responsabilidad social de las mismas.

B11 CG6 - Que los estudiantes sepan identificar y anticipar oportunidades, asignar recursos, organizar la informacién, realizar asesoramiento
fiscal y contable, control presupuestario, gestion de tesoreria, auditorias de cuentas y temas concursales (suspensiones de pagos y
quiebras), tomar decisiones en condiciones de incertidumbre y evaluar resultados.

B12 CG7 - Que los estudiantes sean capaces de liderar proyectos en las areas de valoracion de la empresa, de direccion estratégica y
financiera; deben poder entender la informacion contable de las empresas a fin de obtener conclusiones y realizar predicciones tanto
sobre rendimientos como sobre riesgos futuros.

B13 CG8 - Que los estudiantes identifiquen los requisitos legales de la informacion financiera a los que la empresa debe enfrentarse.

B14 CG9 - Que los estudiantes manifiesten respeto a los derechos fundamentales y de igualdad entre hombres y mujeres, el respeto y la
promocién de los Derechos Humanos y los principios de igualdad de oportunidades, no discriminacion y accesibilidad universal de las
personas con discapacidad.

C1 CT1 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita, en las lenguas oficiales de la comunidad auténoma.

Cc2 CT2 - Dominar la expresion y la comprensién de forma oral y escrita de un idioma extranjero.

C3 CT3 - Utilizar las herramientas basicas de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC) necesarias para el ejercicio de su
profesion y para el aprendizaje a lo largo de su vida.

C4 CT4 - Desarrollarse para el ejercicio de una ciudadania abierta, culta, critica, comprometida, democratica y solidaria, capaz de analizar la
realidad, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciones basadas en el conocimiento y orientadas al bien comun.

C5 CT5 - Entender la importancia de la cultura emprendedora y conocer los medios al alcance de las personas emprendedoras.

C6 CT6 - Valorar criticamente el conocimiento, la tecnologia y la informacién disponible para resolver los problemas con los que deben
enfrentarse.

C7 CT7 - Asumir como profesional y ciudadano la importancia del aprendizaje a lo largo de la vida.

c8 CT8 - Valorar la importancia que tiene la investigacion, la innovacion y el desarrollo tecnolégico en el avance socioeconémico y cultural
de la sociedad.

Transmitir informacioén, ideas, problemas y soluciones a un publico especializado o no especializado. B2 C1
B4 Cc4
B6
B14
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Elaborar informes profesionales. A3 B5 C1
All B6 C5
Al12 B9
Al6
Al7
Al18
Al19
Reflexionar de forma critica sobre el desarrollo profesional y establecer necesidades propias de formacion. Al B5 C5
B6 Cc7
B9
Buscar y sintetizar informacion relevante acerca del entorno de la empresa. A6 B3 Cc2
Al6 B6 C3
Al7 B7 C6
B8
B12
B13
Analizar y experimentar los procesos de toma de decisiones individuales y grupales. A9 B11 Cc4
B14
Conocer las herramientas de andlisis estratégico y las perspectivas tedricas y metodolégicas disponibles A3 B2 C1
All B3
Al3 B4
Al6 B6
Al7 B7
Desarrollar estrategias competitivas y corporativas con el fin de alcanzar los objetivos de la organizacién. A9 B1 C4
All B6 C6
Al2 B8 C8
Al3 B10
Al4d B11
Al5 | B12
Al6
Al7
Al19
Conocer los conceptos basicos del proceso de I+D+i y su importancia en la direccion estratégica de la empresa en la A6 B6 c8
actualidad Al6 B7
Al19
Contenidos
Tema Subtema
Tema 1. El andlisis estratégico de las organizaciones. - Los objetivos estratégicos: supuestos de conducta y problemas de agencia.

- El analisis estratégico interno y del entorno.
- Matriz DAFO y CAME

Tema 2. Las estrategias corporativas.

-El &mbito de la empresa y los costes de transaccion

-Razones para la diversificacion empresarial

-Tipos de sinergias

-Crecimiento organico y crecimiento externo

-Las estrategias de crecimiento, estabilidad y supervivencia

-Introduccion: estrategias corporativas, competitivas y funcionales

-Razones y riesgos de la diversificacion relacionada y no relacionada
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Tema 3. La ventaja competitiva. -Ventaja competitiva

-¢De qué dependen los resultados de una empresa?
-Adaptacién al cambio y ventaja competitiva

-El concepto y los tipos de innovacién

-Creacion de valor y ventaja competitiva

-Tipos de estrategias competitivas

-Las fuentes de la ventaja competitiva

-El reloj estratégico

-El posicionamiento competitivo y las estrategias del océano azul

Planificacion

Metodologias / pruebas Competencias / Horas lectivas Horas trabajo Horas totales
Resultados (presenciales y auténomo
virtuales)

Sesion magistral

A3 A1l A13 Al15 Al6 17 0 17
Al18 B8 B9 B10 B11
B12 B13 B14 C6 C8

Estudio de casos Al A3 A9 A12 A13 10 10 20
Al4 A16 A17 B5 B3
C4C5C6C7
Prueba de respuesta mdltiple B1B2B4 C1C6 2 55 57
Trabajos tutelados A6 A9 A11 A16 A17 10 36 46

A18 A19 B1 B2 B3 B4

B5 B6 B7 B8 B9 B10

B11B12B13 B14 C1
C2C3C4C6C8

Atencién personalizada 10 0 10

(*)Los datos que aparecen en la tabla de planificacion s6n de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de los alumnos

Metodologias

Metodologias

Descripcion

Sesion magistral

Se corresponde con las 17 horas de docencia expositiva que figuran en el POD.

En ellas se desarrollaran los conceptos fundamentales de la asignatura y se establecera el marco teérico de la misma.

Estudio de casos

Docencia interactiva y trabajo auténomo.

En esta metodologia se incluyen todo tipo de pruebas, ejercicios, trabajos grupales, casos practicos... que las profesoras

estimen necesarios para el desarrollo de la docencia interactiva.

Prueba de respuesta

multiple

Examen final de la materia

Trabajos tutelados

Docencia interactiva y trabajo autbnomo.

Trabajos en grupo en los que se aplicaran los conceptos vistos en las sesiones magistrales con seguimiento por parte de las

profesoras a lo largo del cuatrimestre.

Atencion personalizada

Metodologias

Descripcion
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Estudio de casos Para la realizacion de los trabajos tutelados grupales, es importante consultar con las profesoras los avances que se van
Trabajos tutelados realizando, para que estas puedan ofrecer, en cada caso, las orientaciones necesarias que aseguren el aprendizaje de los
alumnos, asi como la calidad del trabajo de acuerdo con los criterios que se indicaran en la clase y se colgaran en la

plataforma Moodle.

El seguimiento de los trabajos se hara grupo a grupo en las tutorias de grupo reducido (TGR). Estas seran presenciales, 4

horas, y se avisard a comienzos de curso de las fechas concretas.

Ademas, el alumnado podra consultar cualquier duda concreta sobre cualquier parte de la asignatura en las tutorias de

despacho.

Para el alumnado con reconocimiento de dedicacion a tiempo parcial y dispensa académica de exencién de asistencia, se

acordara al inicio del curso un calendario especifico de tutorias compatible con su dedicacion.

Calificacion

Estudio de casos A1 A3 A9 A12 A13 | En la calificacion se incluyen: ejercicios, estudio de casos y cualquier otro tipo de 25

Al4 A16 A17 B5 B3 | pruebas que la profesora plantee a lo largo del periodo lectivo.

C4 C5C6 C7

Trabajos tutelados A6 A9 A11 A16 A17 | La calificacion se compondra por la obtenida en los trabajos tutelados realizados en 15

A18 A19 B1 B2 B3 B4 grupo (la misma para todos los integrantes del equipo) y por la obtenida en la

B5 B6 B7 B8 B9 B10 | presentacion oral de dicho trabajo y preguntas sobre el mismo (que seré individual

B11 B12 B13 B14 C1 para cada alumno/a).

C2C3C4C6C8

Prueba de respuesta B1B2B4 C1C6 Examen final de la materia 60

multiple
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PRIMERA OPORTUNIDAD:

La evaluacion consta de dos partes:

1. Evaluacién continua (solucién de problemas y trabajo tutelado): supone un 40% de la calificacion.

2. Examen final: supone un 60% de la calificacion.

Las actividades de evaluacion continua se realizan a lo largo del curso. No es posible la realizacién del estudio de casos fuera del periodo lectivo,
dado que se realizan en su totalidad o en parte dentro del aula.

En cuanto al trabajo tutelado, en todas las presentaciones orales o revisiones que se establezcan a lo largo del curso, participaran obligatoriamente
todos los componentes del grupo responsable de su elaboracion.

La nota correspondiente al trabajo tutelado sera la media aritmética de la nota correspondiente al contenido del trabajo y la nota alcanzada en la
presentacion oral (presentacion y respuestas a las preguntas de la profesora) siempre que el contenido alcance el 5. De no ser asi, la nota del trabajo
tutelado sera la nota correspondiente al contenido.

Para sumar la nota del examen final a la nota de la evaluacion continua, es necesario obtener un minimo de 4 puntos sobre 10 en el examen final.
Para superar la materia la nota media ponderada final debera ser igual o superior a 5 puntos sobre 10. En caso de no alcanzar un 4 sobre 10 en el
examen (prueba de respuesta mdltiple), la nota de la materia sera la obtenida en el examen ponderada por el 60%. Se recuerda que esta prohibido
acceder al examen con cualquier dispositivo que permita la comunicacién con el exterior y/o el almacenamiento de informacion.

SEGUNDA OPORTUNIDAD:

Los criterios de evaluacion y calificacién son exactamente iguales en la primera y la segunda oportunidad de evaluacion.

Se guardara la nota de la evaluacion continua para la segunda oportunidad, pero en ningin caso para cursos posteriores.

En la segunda oportunidad, el estudiante puede optar por recuperar la evaluacién continua realizando dos casos practicos en la fecha del examen
oficial. La nota final en ese caso seria 0,5*nota media casos practicos+0,5*nota examen. El estudiante debe informar de que opta por esta opcién a la
profesora con al menos quince dias de antelacién.

OTRAS OBSERVACIONES GENERALES:

- La asistencia a clase es obligatoria. Se exige una asistencia minima del 70% para poder ser evaluado, en la primera oportunidad, de la parte de
evaluacién continua.

- Los criterios de evaluacion y calificacion son exactamente iguales en la primera y segunda oportunidad de evaluacién. En la convocatoria
adelantada, el 100% de la nota corresponde a un examen de respuesta multiple (70% de la nota) y 3 preguntas de desarrollo (30% de la nota).

- El alumnado con reconocimiento de dedicacion a tiempo parcial y dispensa académica de exencion de asistencia debera comunicar esta
circunstancia a la profesora al inicio del curso. Se aplicara el mismo sistema de evaluacion (con la particularidad de que el trabajo tutelado lo podra
hacer a titulo individual). En el caso de este alumnado, excepto para las fechas aprobadas en la Xunta de Facultad en lo que hace referencia a la
prueba objetiva, para las restantes pruebas se acordara al inicio de curso un calendario especifico de fechas compatible con su dedicacion.

- Las guias para la realizacion de los trabajos tutelados o de cualquiera otra practica o ejercicio propuesto por la profesora estaran colgadas en la
plataforma Moodle.

- Cualquier informacién, aviso. etc. se notificara a los alumnos por email o Teams.

- La calificacion de No presentado exige que el alumno no haya participado en actividades de evaluacion que superen el 20% de la calificacion final,
con independencia de la calificacion obtenida.

- Aguellos alumnos que habiendo realizado actividades de evaluacion que superen el 20% de la calificacion final, no se presenten al examen final de
la materia (prueba de respuesta multiple) tendran un cero como nota final en la oportunidad correspondiente.

- Los alumnos deberan acreditar su identidad de acuerdo con la normativa vigente.

- La realizacion fraudulenta de las probas o actividades de evaluacién, una vez comprobada, implicara directamente la calificacién de suspenso en la
convocatoria en que se cometa: el/la estudiante sera cualificado con ?suspenso? (nota numérica 0) en la convocatoria correspondiente del curso
académico, tanto si la comisién de la falta se produce en la primera oportunidad como en la segunda. Para esto, se procedera a modificar su
calificacion en el acta de la primera oportunidad, si fuese necesario".

- Es responsabilidad del alumnado consultar la direccion de email que la UDC les asigne.
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Recomendaciones:1.- La entrega de los trabajos documentales que se realicen en esta materia:1.1. Se solicitaran en formato virtual y/o soporte
informatico.1.2. Se realizaran a través de Moodle, email o One Drive, en formato digital sin necesidad de imprimirlos.1.3. De realizarse en papel:- No
se emplearan pléasticos.- Se realizaran impresiones a doble cara.- Se empleara papel reciclado.- Se evitara la impresion de borradores.2.- Se debe
hacer un uso sostenible de los recursos y la prevencion de impactos negativos sobre el medio natural.3.- Se debe tener en cuenta la importancia de
los principios éticos relacionados con los valores de la sostenibilidad en los comportamientos personales y profesionales.4.- Segin se recoge en las
distintas normativas de aplicacion para la docencia universitaria, se debera incorporar la perspectiva de género en esta materia (se usara lenguaje no
sexista, se utilizara bibliografia de autores de ambos sexos, se propiciara la intervenciéon en clase de alumnos y alumnas...).5.- Se trabajara para
identificar y modificar prejuicios y actitudes sexistas, y se influira en el entorno para modificarlos y fomentar valores de respeto e igualdad.6. Se
deberan detectar situaciones de discriminacién por razén de género y se propondran acciones y medidas para corregirlas.7. Se facilitara la plena
integracion del alumnado que, por razones fisicas, sensoriales, psiquicas o socioculturales, experimenten dificultades a un acceso adecuado,

igualitario y provechoso a la vida universitaria.



