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Descricion xeral

A materia se inscribe dentro do primeiro cuadrimestre do médulo profesionalizante do Master Universitario en
Investigacion en Quimica e Quimica Industrial. Os obxectivos pddense sintetizar nos seguintes puntos:

- Asimila-los conceptos fundamentais da xestion técnica e human de proxectos.

? Cofiece-las técnicas e ferramentas precisas para xestionar un proxecto.

? Formar técnicos que saiban Planificar, Programar, Analizar e Controlar un Proxecto.

? Incrementa-la capacidade para planificar, presentar e xestionar proxectos de I1+D.

? Conoce-los procesos de preparacion, avaliacion e xestién de proxectos de investigacion.

Competencias / Resultados do titulo

cédigo

Competencias / Resultados do titulo

Resultados da aprendizaxe

Resultados de aprendizaxe Competencias /
Resultados do titulo
Capacidade de desefiar e planificar un proxecto AM1 | BM2 @ CM1
AM2 | BM4 | CM3
AM5 | BM6
AM6
AM8
AM9
Ter cofiecementos dos procesos quimicos industriais AM1 | BM3
AM4 | BM8
AM5 | BM10
AM9
Capacidade de traballo en equipo. BM9 | CM2
CM5
Elaborar e escribir memorias e informes de caracter cientifico e técnico AM1 CM1
CM3
CM4
Capacidade de indagar e implantar soluciéns baseadas no cofiecemento e orientadas 6 ben comun. AM2 | BM1
BM7
BM11
BM12

Contidos

Temas Subtemas
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Tema 1. Xeralidades dun proxecto. Concepto. Os proxectos en enxefiaria. Definiciéon e obxectivos dun proxecto. Tipos de

proxectos. Etapas de desefio. Ciclo de vida dun proxecto industrial. Aspectos

organizativos dun proxecto.

2. Prevision de recursos. Previsién de recursos materiais, humans e econémicos. Tamafio dun proxecto.

Economia de escala. Estudos previos de viabilidade.

3. Planificacién e programacién do proxecto. Fases de iniciacion, planificacién, execucién, comprobacion e retroalimentacion.

Distribucién éptima de recursos humans e temporais: método do camifio critico

(CPM). Diagramas de Gantt. Analise PERT. Ferramentas informaticas

Tema 4. Orzamento e avaliacion econémica de proxectos. Tipos de custos e distribucién, Avaliacion econdmica de proxectos. Fluxos de caixa.

Rentabilidad. VAN. TIR. Analise de sensibilidade

Tema 5. Documentacion dun proxecto. Memoria descriptiva. Memoria justificativa: presentacion de céalculos. Pliego de

condiciéns. Definicion e estrutura. Condiciéns xerais. Condicions particulares.

Tema 6. Proxectos de | D. Planificacion, seguimiento e control de proxectos de | D. Técnicas de preparacion de

proxectos. Xustificacion técnica e econdmica de proxectos de | D.

Planificacion

Metodoloxias / probas Competencias / Horas lectivas Horas traballo Horas totais
Resultados (presenciais e autbnomo
virtuais)
Sesion maxistral Al A5 A9 9 18 27
Proba mixta A1B2B4B10C1 3 0 3
Seminario A2 A4 A6 A8 B1 B3 12 27.6 39.6

B4 B6 B7 B8 B9 B10
B11B12C1C2C3
C4C5

Atencién personalizada

54 0 5.4

*Os datos que aparecen na taboa de planificacion son de caracter orientativo, considerando a heteroxeneidade do alumnado

Metodoloxias

Metodoloxias

Descricion

Sesién maxistral

As sesions maxistrais impartiranse 6 grupo completo. Consistiran en lecciéns expositivas nas que se expora de forma
ordenada o temario da materia. O comezo de cada tema exporase claramente o contido e obxectivos principais de dito tema.
Asemesmao, 6 final do tema farase un breve resumo dos contidos mais salientables. Para facilita-la labor de seguimento por
parte do alumno das clases presenciais proporcionaraselle con antelacion o material docente utilizado polo profesor. A

exposicion de cada un dos temas apoiarase en medios audiovisuais.

Proba mixta Os estudantes realizaran un exame con cuestions fundamentalmente teérico-practicas que permitira individualiza-la
cualificacion final.
Seminario Esta clase de metodoloxia ten por obxectivo profundizar nalgins aspectos concretos da materia tratados cun caracter mais

xeral nas clases de teoria. Para isto, traballarase na resolucién de casos practicos relacionados co desenvolvemento de
proxectos e unidades de proceso. Tamén inclie a realizacion de traballos, tanto individualmente, como en grupo, sobre temas

cientificos relacionados coas distintas materias do Mestrado., exposicién oral de traballos, informes, etc.

Atencion personalizada

Metodoloxias

Descricion
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Seminario Nos seminarios, a atencion personalizada farase mediante titorias presenciais. Os alumnos con recofiecemento de
Proba mixta dedicacion a tempo parcial e dispensa académica de exencion de asistencia, poderan realiza-los traballos tutelados en
titorias personalizadas e/ou grupais en horario a convir cos profesores. As actividades a realizar nestas titorias seran

similares &s dos alumnos en réxime ordinario e computaran para a avaliacion final cun 20% da cualificacion global.
A nivel individual o alumno podera expor as stas dubidas referentes s cuestiéns de caracter practico plantexadas na clase.

Nos traballos tutelados, a atencion personalizada buscaré resolve-las dificultades que se lle plantexen 6 alumnado na
formulacion do proxecto, na eleccion das ferramentas e na analise da informacion e dos resultados acadados, asi como a
revision dos sucesivos borradores do informe do traballo. Ademais do traballo de seguimento realizado nas sesions de titoria

grupal, habera unha titoria individual no horario establecido polos profesores.

Cualificacién

Seminario A2 A4 A6 A8 B1 B3 | Neste apartado avaliarase a aprendizaxe do alumno mediante o desenvolvemento 55
B4 B6 B7 B8 B9 B10 | dun caso practico de orzamento e avaliacién econémica dun proxecto concreto (30%)
B11 B12 C1 C2 C3 | do que entregaran un Excel cos resultados, a exposicién oral do mesmo (10%), a
C4 C5 entrega de cuestions/problemas plantexados nas clases de seminario e expositivas
(10%) ase como a avaliacion continua do alumno (5%) por medio de preguntas en
clase relacionadas cos temas explicados.

Proba mixta Al B2 B4 B10 C1 Os estudantes realizaran un exame con cuestions practicas que permitira 45

individualiza-la cualificacion final.

Os estudiantes realizardn un exame con cuestions fundamentalmente teérico-practicas que permitird individualiza-la cualificacion final. Sera
necesario acadar unha cualificacion minima do 40% da nota méaxima (4 sobre 10) en cada unha das duas partes da avaliacion (continua e exame
final). A materia superarase cunha nota final minima de 5.

No caso de non supera-la materia na Primeira Oportunidade, o estudiante sera novamente avaliado da proba mixta na Segunda Oportunidade e

manteraselle a nota dos seminarios.

- Cos Castillo, M. de (2007). Teoria General del Proyecto. Volumen I: Direccién de Proyectos. Editorial Sintesis

- Cos Castillo. M. de (2007). Teoria General del Proyecto. Volumen II: Ingenieria de Proyectos. Editorial Sintesis

- Martin Martin, Q. (2003). Investigacion Operativa. Editorial Hespérides

- Project Management Institute (2008). Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia del PMBOK®)
42 edicion. http://www.pmi.org/

- Taha, H.A. (2012). Investigacion de Operaciones. Novena edicion.. Pearson Education

<br /><br />
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Bibliografia complementaria | - Peters, M. S., Timmerhaus, K. D. y West, R. E. (2012). Plant Design and Economics for Chemical Engineers.
Editorial McGraw-Hill

- Project Management Institute (2008). Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia del PMBOK®)
42 edicion.

http://www.micinn.es" www.micinn.eshttp://www.mineco.gob.es/portal/site/mineco/idi"
http://www.mineco.gob.es/portal/site/mineco/idihttp://www.cdti.es" www.cdti.eshttp://ec.europa.eu/research/fp7"
http://ec.europa.eu/research/fp7http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/h2020-sections"
http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/h2020-sectionshttps://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/
en/home.htmlh?Escenario 2 e 3: Substitlese pola bibliografia en lifia proposta nas presentacions e actividades

complementarias dispofiibles en Moodle (USCvirtual) e Teams

Recomendacions

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Mateméticas 1/610G01001
Mateméticas 2/610G01002

Fisica 1/610G01003

Fisica 2/610G01004

Quimica Xeral 1/610G01007

Quimica Xeral 2/610G01008

Quimica Xeral 3/610G01009
Laboratorio de Quimica 1/610G01010
Laboratorio de Quimica 2/610G01032
Enxefiaria Quimica/610G01033

Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Materias que contintdan o temario

Observacions

(*)A Guia docente € o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento € publico e non se pode modificar,
salvo casos excepcionais baixo arevisién do 6rgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracién

de guias

4/4




