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A materia "Organizacién e Avaliacion de Institucions Educativas” ten caracter de formacion basica e impartese no 1°

cuadrimestre do segundo curso do Grao en Educacién Primaria.

Esta materia busca desenvolver no estudantado capacidades de descricién, analise, interpretacion e valoracién do
funcionamento dos centros escolares. Partese de que os centros son instituciéns complexas, reguladas por normas
comuns, pero tamén dotados de caracteristicas singulares que fan que se constitian en espazos privilexiados para o
desenvolvemento profesional, a practica da democracia e o cambio educativo. Para iso é necesario desefiar, desenvolver

e avaliar proxectos de centro acordes con esa singularidade que contriblan & progresiva autonomia institucional.

Esta materia garda relacién con "Teoria da Educacién”, "Socioloxia da Educacién”, "Historia da Educacién”, Atencién &
Diversidade: Aspectos Didacticos e Organizativos", "Educacion Inclusiva e Multicultural" e, especialmente, coa materia de
"Desefio, Desenvolvemento e Avaliacion do Curriculum” de 1° curso, dado que as dimensions pedagoxica e organizativa

non poden entenderse de forma independente a unha da outra.

Analizar e comprender os procesos educativos na aula e féra de ela relativos ao periodo 6-12.

Analizar a préactica docente e as condicions institucionais que a enmarcan.

Abordar e resolver problemas de disciplina.

Coriecer e aplicar experiencias innovadoras en educacion primaria.

Participar na definicion do proxecto educativo e na actividade xeral do centro atendendo a criterios de xestion de calidade.
Coriecer e aplicar metodoloxias e técnicas basicas de investigacion educativa e ser capaz de desefiar proxectos de innovacion
identificando indicadores de avaliacion.

Resolver problemas de forma efectiva.

Aplicar un pensamento critico, I6xico e creativo.

Traballar de forma colaborativa.

Comportarse con ética e responsabilidade social como cidadan e como profesional.

Comunicarse de maneira efectiva nun contorno de traballo.

Capacidade de expresion oral e escrita en varias linguas (a lo menos nunha lingua estranxeira).

Capacidade de comprension dos distintos cédigos audiovisuais e multimedia e manexo das ferramentas informaticas.

Capacidade de seleccion, de analise, de avaliacion e de utilizacion de distintos recursos na rede e multimedia.

Capacidade critica e creativa na analise, planificacion e realizacion de tarefas, como froito dun pensamento flexible e diverxente.
CB1 - Que os estudantes demostrasen posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que parte da base da educacion
secundaria xeneral, e se adoita encontrar a un nivel que, se ben se apoia en libros de texto avanzados, inclie tamén alguns aspectos que

implican cofiecementos procedentes da vangarda do seu campo de estudo
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CB2 - Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos ao seu traballo ou vocaciéon dunha forma profesional e postian as
competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracién e defensa de argumentos e a resolucién de problemas dentro da sta
area de estudo

CB3 - Que os estudantes tefian a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sta area de estudo) para
emitir xuizos que incltan unha reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética

CB4 - Que os estudantes poidan transmitir informacion, ideas, problemas e soluciéns a un publico tanto especializado como non
especializado

CBS5 - Que os estudantes desenvolvesen aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores cun alto
grao de autonomia

Desenvolverse para o exercicio dunha cidadania aberta, culta, critica, comprometida, democratica e solidaria, capaz de analizar a
realidade, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciéons baseadas no cofiecemento e orientadas ao ben comun.

Valorar criticamente o cofiecemento, a tecnoloxia e a informacion dispofiible para resolver os problemas cos que deben enfrontarse.
Asumir como profesional e cidadan a importancia da aprendizaxe ao longo da vida.

Valorar a importancia que ten a investigacion, a innovacion e o desenvolvemento tecnoléxico no avance socioeconémico e cultural da
sociedade.

Coriecer a organizacién e avaliacion dos centros escolares nos que se imparte educacion primaria e a diversidade de acciéns | A7 B21 cs8

que comprende o seu desenvolvemento. A9
Al7
Al8
Al9
Analizar, contrastar e sintetizar informacion para cofiecer as caracteristicas e dimensions da escola como organizacion A7 B2 C4
complexa. Al19 B10 c7
B12 Cc8
B16
B23
Analizar, interpretar e valorar informacién sobre diferentes procesos organizativos e avaliativos que tefien lugar nos centros A9 B3 c8
escolares (planificacion, traballo en grupo, coordinacion, participacién, comunicacion, toma de decisions, liderazgo, Al18 B7
avaliacion...). Al19 | B12
B16
B22
B23
B24
Coriecer e usar estratexias de resolucion de problemas e conflitos que xurden nas organizacions educativas. Al12 B2 C4
Al9 B3
B5
B6
B7
B16
B22
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Desenvolver capacidades de argumentacion, debate e colaboracion para comprender o funcionamento organizativo das A9 B2

instituciéns educativas, valorando e respectando diferentes aportacions. Al12 B3

B5

B6

B7
B10
B16
B22
B23
B24
B25

Manexar diferentes fontes bibliograficas, lexislativas e documentais para enfrontarse a asignatura cunha actitude de A9 B3

indagacion e contraste constante co fin de entender as variables que inciden na organizacion de institucions educativas. Al7 B6

A escola como organizacién: dimensiéns, funciéns e

caracteristicas.

Politicas educativas e reformas escolares no sistema
educativo espafiol.

Contexto, estrutura e cultura organizativa

Planificacion e avaliacién para o cambio e a mellora nas

organizacions escolares

A constitucion da escola como institucion democréatica: poder

e participacién da comunidade

Al19 | Bl1
B12
B16
B23
B25

O centro como organizacion para o desenvolvemento do curriculum e do ensino.

Dimensiéns constitutivas da organizacién escolar.
Funciéns da escola.
Trazos caracteristicos dos centros escolares.

Enfoques para a comprension das organizacions.

Incidencia das politicas educativas e das reformas escolares na organizacion e

avaliacion da educacion primaria.
O contexto organizativo: entre o local e o global.
Estruturas organizativas de goberno, xestién, participacion e coordinacion.

A organizacion do alumnado: admision, agrupamentos e promocion.

C4
C6

C4
Cé6
Cc7
C8

A organizacion da actividade escolar: contidos, estratexias pedagoxicas, espazos,

tempos e recursos didacticos.

Cultura organizativa e desenvolvemento profesional e organizacional.
Proxecto educativo, autonomia dos centros escolares e innovacion.
Estratexias de avaliacién de centros: avaliacion externa, avaliacion interna e
estratexias combinadas.

Escolas democraticas e diversidade.

A participaciéon como exercicio de cidadania.

Dificultades do proxecto participativo na escola.

As relacions nas organizacions educativas: conexién e colaboracién entre os

diferentes actores da comunidade educativa.
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A7 A9 A17 B3 B7 B11 21 42 63
B16 B21 B23 B25 C6

C7Cs8
A7 A9 A12 B2 B3 B5 7 7 14

B6 B7 B10 B11 B12
B16 B24 C4 C6 C8
A7 A9 A12 A17 A18 14 42 56
A19 B2 B3 B5 B6 B7
B10 B11 B12 B16
B21 B22 B23 B24
B25C4 C6 C7 C8
A7 A9 A17 A19 B2 B3 3 12 15
B6 B7 B10 B11 B12
B16 B21 B22 B23
B24 B25 C4 C6 C7
C8

Esta metodoloxia empregarase para presentar o plano de traballo da asignatura, introducir e/ou expofier os contidos basicos
de cada un dos temas da guia docente, formular cuestiéns para afondar neles e proporcionarlle ao estudantado orientaciéns
para a elaboracién das actividades, probas e traballos solicitados.

Mediante esta medotoloxia buscase analizar e pofier en comln parte dos contidos traballados na asignatura, co obxecto de
favorecer a construcion dunha vision critica das diferentes formas de interpretar a realidade educativa. Estes debates
realizaranse a partir do contido das fontes seleccionadas como material de traballo obrigatorio. Con caracter xeral, ese
material debera ser preparado féra do horario de clase.

Esta metodoloxia esta orientada & realizacion, en pequeno grupo, dun traballo escrito, seguindo as orientacions dadas. Este
traballo iniciarase na aula e completarase mediante o traballo auténomo do alumnado. Os resultados acadados iranse
presentando ao longo do cuadrimestre. Implicara a analise e relacion de contidos da documentacion traballada.

A proba pode conter diferentes tipos de preguntas que requiren pofier en relacion os contidos traballados coas distintas

metodoloxias empregadas durante o cuadrimestre.

A atencién personalizada & que se refire esta metodoloxia concibese, en xeral, como momentos de traballo presencial ?que
se poderan complementar co uso de ferramentas como correo-e, Moodle e Teams- co profesorado da materia. Irase

concretando a medida que se realiza o traballo, en funcién das necesidades detectadas.

O alumnado con recofiecemento de dedicacién a tempo parcial segundo establece a "NORMA QUE REGULA O REXIME DE
DEDICACION AO ESTUDO E A PERMANENCIA E A PROGRESION DOS ESTUDANTES DE GRAO E MESTRADO
UNIVERSITARIO NA UDC" desenvolvera a sta actividade coa asistencia e participacion nas dindmicas que se recollen no
Paso 4 e na ?Atencion personalizada? descrita para os ?Traballos tutelados?, a través dos grupos de traballo que se
conformen na materia. A actividade farase atendendo &s observacions da avaliacion relativas & flexibilidade de

asistencia-participacion e aos requisitos para superar a materia.
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Avaliacion
Metodoloxias Competencias / Descricion Cualificacién
Resultados
Proba mixta A7 A9 A17 A19 B2 B3 | A proba consistira en dar resposta a varias cuestiéns que implicaran un tratamento 100

B6 B7 B10 B11 B12 | global e integrado dos contidos abordados na materia ao longo do cuadrimestre.
B16 B21 B22 B23 | Realizaranse duas probas parciais ao longo do cuadrimestre (cun peso do 40%) ?co
B24 B25 C4 C6 C7 | fin de ir facendo o seguimento do proceso de aprendizaxe do alumnado e de lle
Cc8 proporcionar feedback? e unha final, de todo o contido da materia (cun peso do 60%),

que se celebrara nas datas oficiais destinadas ao exame da materia.

Observacions avaliacion

Requisitos

para superar a materia:

- Asistir e participar

regularmente nas actividades da clase (asistencia minima do 80%).
- Obter unha puntuacion

minima do 50% do peso da proba.

- A convocatoria da

segunda edicién ordinaria estara sometida aos mesmos requisitos que a de
xaneiro.

- Todos os aspectos

relacionados con ?dispensa académica?, ?dedicacién ao estudo?,

?permanencia? e ?fraude académica? rexeranse de acordo coa normativa académica vixente da UDC.

Fontes de informacién
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BARRAGAN-SANCHEZ, Raquel e DIAZ-NOGUERA, Maria Dolores (2021). Centros educativos: transformacion digital
y organizaciones sostenibles: aprender y ensefiar en tiempos de pandemia: ( ed.). Dykinson.
https://elibro-net.accedys.udc.es/es/Ic/bibliotecaudc/titulos/175672BERNAL AGUDO, José Luis (Coord.); CANO
ESCORIAZA, Jacobo e LORENZO LACRUZ, Juan (2014). Organizacién de los centros educativos. LOMCE y
politicas neoliberales. Mira Editores. CANO ESCORIAZA, Jacobo e CEBOLLERO SALINAS, Ana (Coords.) (2023). La
escuela y su organizaciéon: Andlisis y retos. (12 ed.) Dykinson.
https://elibro-net.accedys.udc.es/es/Ic/bibliotecaudc/titulos/246624COLLET, Jordi e TORT, Antoni (Coord.) (2016) La
gobernanza escolar democratica Morata. https://elibro.net/es/ereader/bibliotecaudc/116197GARCIA CABRERA, M2
del Mar e OLIVARES GARCIA, M2 de los Angeles (2017). Vivir la escuela como un proyecto colectivo. Manual de
organizacién de centros educativos. Piramide.GIMENO SACRISTAN, José (2000). La educacién obligatoria: su
sentido educativo y social. Morata. GIMENO SACRISTAN, José (2021). Ideas que perviven: el valor de la critica en
educacion. (12 ed.). Ediciones Morata. https://elibro-net.accedys.udc.es/es/Ic/bibliotecaudc/titulos/195450GIMENO
SACRISTAN, José (Comp.) (2010). Saberes e incertidumbres sobre el curriculum. Morata.GIMENO SACRISTAN,
José e CARBONELL SEBARROJA, Jaume (Coords.) (2004). El sistema educativo: una mirada critica.

Cisspraxis. GONZALEZ GONZALEZ, M2 Teresa (Coord.) (2006). Organizacion y Gestion de Centros Escolares:
dimensiones y procesos. Pearson-Prentice Hal. MATARRANZ, Maria (Coord.) (2022). Organizacion de centros
educativos. Aspectos clave y perspectiva internacional. Delta Publicaciones Universitarias.MOLINA GARCIA,
Santiago (2018). La escuela organizada sobre mitos. Orientaciones para superarlos. Madrid: La Muralla.PUELLES
BENITEZ, Manuel de (2006). Problemas actuales de politica educativa Morata.RODRIGUEZ MARTINEZ, Carmen e
Francisco IMBERNON MURNOZ (Coords.) (2022). De las politicas educativas a las practicas escolares. Morata.
https://elibro.net/es/ereader/bibliotecaudc/225449RODRIGUEZ MARTINEZ, Carmen, SAFORCADA, Fernanda
(Coord.) e CAMPOS-MATINEZ, Javier (Coords.). (2020). Politicas educativas y justicia social. Entre lo global y lo
local: ( 12 ed.). Ediciones Morata. https://elibro-net.accedys.udc.es/es/Ic/bibliotecaudcititulos/174621SAN MARTIN
ALONSO, Angel e VALLE APARICIO José Eliseo (Eds.) (2019). La construccién de un modelo educativo.
Distorsiones, cambios y continuidades. Editorial Calambur.SANCHEZ_HUETE, Juan Carlos (Coord.), (2021).
Organizacién, funcionamiento y gestion de los procesos educativos. Editorial CCS.SANTAMARIA CONDE, Rosa
Maria (2015). Organizar centros escolares. Sintesis.SANTOS GUERRA, Miguel Angel (2007). Ensefiar o el oficio de
aprender. Organizacion escolar y desarrollo profesional. MAD.TORRES SANTOME, Jurjo (2011). La justicia
curricular. El caballo de Troya de la cultura escolar (pp. 280-294). Madrid: Morata.
https://elibro.net/es/ereader/bibliotecaudc/51822TORRES SANTOME, Jurjo (2017). Politicas educativas y
construccién de personalidades neoliberales y neocolonialistas. Madrid: Morata.
https://elibro-net.accedys.udc.es/es/Ic/bibliotecaudcttitulos/116201VINAO FRAGO, Antonio (2004). Escuela para
todos. Educacion y modernidad en la Espafia del siglo XX Marcial Pons.REVISTAS DE INTERESEAula de
Innovacion Educativa.Aula Gestion.Cuadernos de Pedagogia.Kikiriki. Cooperacién Educativa.Organizacion y Gestion
Educativa.Revista de Educacion.WEBGRAFIiAPortal do Ministerio de Educacién e Formacion Profesional:
https://www.educacionyfp.gob.es/portada.htmlAgencia Estatal Boletin Oficial del Estado: https://www.boe.es/Portal do
Diario Oficial de Galicia: https://www.xunta.gal/diario-oficial-galicia/Portal da Xunta de Galicia:
https://www.xunta.galConfederacion Intersindical Galega (CIG) no que se atopa informacion sobre lexislacion,
convocatorias, cursos e encontros de formacion: https://www.cig-ensino.gal/Por razéns de espazo e de necesidade de
actualizacion, a lexislacion que se traballe na materia incluirase na guia docente que se incorporara no dosier de

documentacién da materia.
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AA.VV. (1995). Volver a pensar la educacion (Vols. | e 11). Madrid: Morata/Paideia. ALONSO GIL, Alicia (coord.)
(2008). Las Leyes Educativas de la Democracia. Descricién y contraste 1985-2006. Madrid: Accién
Educativa/MEC.ALVAREZ MENDEZ, Juan Manuel (2001). Evaluar para conocer, examinar para excluir. Madrid:
Morata.ANGULO RASCO, José Félix (1988). La evaluacién de programas sociales. De la eficacia a la democracia.
Revista de Educacion, 286, 193-207. ANTUNEZ, Serafin e GAIRIN, Joaquin (1996). La organizacién escolar. Practica
y fundamentos. Barcelona: Gra6.APPLE, Michael W. (1997). Educacién y poder. Barcelona: Paid6s/MEC.APPLE,
Michael W. e BEANE, James A. (comps.) (1999). Escuelas democréticas. Madrid: Morata.BELTRAN LLAVADOR,
Francisco. (1991). Democracia y control en el sistema educativo. Cuadernos de Pedagogia, 188, 58-62.
CARBONELL, Jaume (2000). La aventura de innovar. El cambio en la escuela. Madrid: Morata. COCHRAN-SMITH,
Marilyn e LYTLE, Susan L. (2002). Dentro/fuera. Ensefiantes que investigan. Madrid: Akal. FERNANDEZ ENGUITA,
Mariano (1993). La profesion docente y la comunidad escolar: crénica de un desencuentro. Madrid:
Morata/Paideia.FERNANDEZ ENGUITA, Mariano e GUTIERREZ SASTRE, Marta (coords.) (2005). Organizacion
escolar, profesion docente y entorno comunitario. Madrid: Akal.FULLAN, Michael e HARGREAVES, Andy (1997).
¢Hay algo por lo que merezca la pena luchar en la escuela? Sevilla: Cooperaciéon Educativa Kikiriki GIMENO
SACRISTAN, José e PEREZ GOMEZ, Angel (1983). La ensefianza: su teoria y su practica. Madrid: Akal. GIROUX
Henry A. (2001). Cultura, politica y practica. Barcelona: Gra6.GOMEZ LLORENTE, Luis (2000). Educacion publica.
Madrid: Morata. GOODMAN, Jesse (2002). La educacion democratica en la escuela. Sevilla: Cooperacion Educativa
Kikiriki. GUTIERREZ SASTRE, Marta (novembro, 2006). Estrategias de poder en la escuela. El uso de la participacion
docente como herramienta micropolitica. Participacion educativa, 3, 75-83.GUTMANN, Amy (2001). La educacion
democratica. Una teoria politica de la educacion. Barcelona: Paidés. HARGREAVES, Andy e FINK, Dean (2008). El
liderazgo sostenible. Siete principios para el liderazgo en centros educativos innovadores. Madrid:
Morata/MEC.HOUSE, Ernest R. (1992). Tendencias en evaluacion. Revista de Educacién, 299, 43-55.HOUSE, Ernest
R. (1994). Evaluacion, ética y poder. Madrid: Morata.KUSHNER, Saville (2002). Personalizar la evaluacién. Madrid:
Morata. MARTINEZ BONAFE, Angels (coord.). (2002). Vivir la democracia en la escuela. Herramientas para intervenir
en el aula y en el centro. Sevilla: Cooperacion Educativa Kikiriki. MARTINEZ RODRIGUEZ, Juan Bautista (coord.)
(1998). Evaluar la participacion en los centros educativos. Madrid: Escuela Espafiola.McCORMICK, Robert e JAMES,
Mary (1995). Evaluacion del curriculum en los centros escolares. Madrid: Morata. McKERNAN, James (1999).
Investigacion-accion y curriculum. Madrid: Morata.NEVO, David (1997): La evaluacion basada en el centro. Bilbao:
Mensajero.ROSALES, Carlos (1990). Evaluar es reflexionar sobre la ensefianza. Madrid: Narcea. RUDDUCK, Jean
(1999). Innovacion y cambio. El desarrollo de la participacion y la comprensién. Sevilla: Cooperacion Educativa
Kikiriki. SAN FABIAN MAROTO, José Luis (2006). La direccién escolar en la encrucijada. Aula Abierta, 88, 147-150.
SANTOS GUERRA, Miguel Angel (1995). La evaluacion: un proceso de dialogo, comprension y mejora. Malaga:
Aljibe.SANTOS GUERRA, Miguel Angel (1999). El crisol de la participacion. Investigacion sobre la participacion en
consejos escolares de centros. Malaga: Aljibe.SANTOS GUERRA, Miguel Angel (2000). La escuela que aprende.
Madrid: Morata. SANTOS GUERRA, Miguel Angel (2003). Una flecha en la diana. La evaluacién como aprendizaje.
Madrid: Narcea. SANTOS GUERRA, Miguel Angel (2007). Arte y parte. Desarrollar la democracia en la escuela.
Sevilla: MAD.SANTOS GUERRA, Miguel Angel (2007). Ensefiar o el oficio de aprender. Organizacion escolar y
desarrollo profesional. Sevilla: MAD.SANTOS GUERRA, Miguel Angel (2008). Nieve y barro. Metaevaluacion del Plan
de Evaluacion de Centros Escolares de Andalucia. Sevilla: MAD.SIMONS, Helen (1999). Evaluacién democratica de
instituciones escolares. Madrid: Morata.STAKE, Robert E. (1998). Investigacién con estudio de casos. Madrid:
Morata.STAKE, Robert E. (2006). Evaluacién comprensiva y evaluaciéon basada en estandares. Barcelona:
Gra6.STENHOUSE, Lawrence (1991). Investigacion y desarrollo del curriculum. Madrid: Morata. STOBART, Gordon
(2010). Tiempos de pruebas: Los usos y abusos de la evaluacion. Madrid: Morata. TABERNER GUASP, José (2008).
Sociologia y educacion. El sistema educativo en sociedades modernas. Funciones, cambios y conflictos. Madrid:
Tecnos.TORRES SANTOME, Jurjo (2006). La desmotivacién del profesorado. Madrid: Morata.VARELA
FERNANDEZ, Julia (2007). Las reformas educativas a debate (1982-2006). Madrid: Morata. VINAO FRAGO, Antonio
(2002). Sistemas educativos, culturas escolares y reformas. Madrid: Morata. WALKER, Robert (1997). Métodos de
investigacion para el profesorado. Madrid: Morata.WOODS, Peter (1989). La escuela por dentro. La etnografia en la
investigacion educativa. Barcelona: Paidos/MEC.WOODS, Peter (1998). Investigar el arte de la ensefianza. El uso de

la etnografia en la educacion. Barcelona: Paidoés.
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Recomendaciéns

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Materias que contintdan o temario

Observacions

(*)A Guia docente é o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento € publico e non se pode modificar,
salvo casos excepcionais baixo a revisiéon do érgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracion

de guias

8/8




