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A materia de Iniciativa Emprendedora intégrase no plan de estudos do Master Oficial en Xestién e Direccién Laboral con

caracter optativo, tratando de inculcar o espirito emprendedor e a metodoloxia da creacion e direccion de empresas entre

os/as universitarios/as, asi como a sUa capacitacion para a elaboracién do plan de empresa que todo proxecto empresarial

require. Nunha sociedade na que as formas de organizacién econémica son cada vez mais complexas, o estudo da

presente materia axudara as persoas que desexen por en marcha a stia propia empresa ou asesorar no proceso.

Facilitara non sé o cofiecemento e comprension dos procesos econémicos, senén tamén a formacién de actitudes éticas e

sociais fronte a problemas tales como a creacion de rigueza pola empresa, o seu papel na economia, a sda funcién na

distribucién de riqueza, a situacién actual do mercado de traballo, etc.

Adquirir as habilidades e competencias necesarias para pofier en marcha unha pequena empresa ou a incorporaciéon ao
mercado laboral como traballador autonomo. Cofiecer de forma integrada a realidade da problematica da creacion dunha
empresa. Cofiecer e aplicar os principios de formacion béasica na etapa de iniciacion dun proxecto empresarial. Experimentar
o esforzo do proceso de reflexion que supén a posta en marcha dun proxecto empresarial. Desenvolver no alumnado o nivel
de autonomia e competencia necesario para a creacion de empresas e o autoemprego. Introducir ao alumnado na andlise e
interpretacién da bibliografia en torno ao eido da creacién de empresas. Estimular o interese do alumnado na procura de
fontes de informacion primarias e secundarias, asi como o manexo da documentacién necesaria para a elaboracion do plan
de empresa e a sUa presentacion. Saber definir obxectivos, medios, estratexias axeitadas para o tipo de empresa que se
proxecta crear e a sUa contorna. Experimentar e superar as dificultades que supén elaborar o plan de empresa dun proxecto
empresarial e adquirir a capacidade de esforzo e reflexién necesarios. Adquirir habilidades para traballar en grupo e facer
exposiciéns publicas dos traballos realizados. Valorar socialmente a iniciativa emprendedora e a sta importante labor social.
Valorar e entender o traballo dos/das compafieiros/as para facilitar a aprendizaxe. Saber aplicar as diferentes técnicas de

observacion da realidade para detectar ideas de empresa. Cofiecer e saber aplicar as diferentes ferramentas de anélise de

mercados. Cofiecer e aplicar as técnicas do analise DAFO. Cofiecer as diferentes estratexias posibeis para unha pequena ou

mediana empresa. Saber definir as variables de marketing e aplicalas ao caso dunha pequena ou mediana empresa. Cofecer

as diferencias entre unhas formas xuridicas e outras, en canto a responsabilidade, requisitos, funcionamento, toma de
decisions, etc. Cofiecer a fiscalidade & que vaise ver sometida a empresa no seu funcionamento, tanto a imposicién directa
como indirecta. Adquirir competencias e habilidades que permitan atopar axudas para levar a cabo o proxecto. Saber facer o

plan de empresa dunha pequena ou mediana empresa.
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Contidos

Temas Subtemas

Introducién

? O contexto da dindmica emprendedora

A creacién de empresas

? Elementos esenciais no proceso de creacion de empresas

? O modelo de negocio Canvas

A elaboracién do plan de empresa

? Estudo de mercado e estratexia comercial

? Aspectos legais e plan organizacional

A viabilidade do proxecto empresarial

? Indicadores de viabilidade econémica-financeira

Planificacion

Metodoloxias / probas Competencias / Horas lectivas Horas traballo Horas totais
Resultados (presenciais e auténomo
virtuais)
Proba obxectiva Al A10 A11 B2 B9 2 4 6
B10 C5
Sesion maxistral Al A10 B4 B9 B10 C5 7 15 22
Foro virtual B2 B3 B4 C4 0 1 1
Simulacion Al A3 A4 A5 A10 A1l 14 30 44
B2 B3 B4 B9 B10 C4
C5
Atencién personalizada 2 0 2

*Os datos que aparecen na taboa de planificacion son de caracter orientativo, considerando a heteroxeneidade do alumnado

Metodoloxias

Metodoloxias

Descricion

Proba obxectiva

Proba escrita utilizada para a avaliacion da aprendizaxe.

Sesién maxistral

Exposicion oral e sistematizada por parte do docente, cé fin de transmitir os cofiecementos e conceptos basicos necesarios
para o desenvolvemento e aplicacion por parte do alumnado do contido da materia.

Foro virtual Utilizacion do foro virtual para propor dubidas e/ou responder &s preguntas dos/das compafieiros/as sobre calquera aspecto
relacionado ca materia, fundamentalmente, no proxecto de simulacion.
Simulacion Ponse ao alumnado ante condicions hipotéticas nas cales se proba o seu comportamento ante situacions concretas, 0s seus

cofiecementos, a stia capacidade de analizar alternativas e as stas consecuencias. Baséase, por tanto, na configuracion de
situacions similares &s que se producen nun contexto real, coa finalidade de utilizalas como experiencias de aprendizaxe e

procedemento para a avaliacion.

Atencion personalizada

Metodoloxias

Descricion

Simulacion

A atencion personalizada (titorias individuais e grupais) desenvolverase ben presencialmente ben mediante

videoconferencias en Teams.

Para un mellor rendemento na aprendizaxe e realizacion de traballos tutelados é importante consultar co docente os avances
gue se vaian realizando progresivamente para ofrecer as orientaciéns necesarias en cada caso e asi asegurar a calidade do

proceso de ensinanza-aprendizaxe.

Para o alumnado con recofiecemento de dedicacién a tempo parcial e dispensa académica de exencién de asistencia,
acordarase ao inicio do curso un calendario e titorias compatible coa sua dedicacion. Dito alumnado debera porse en
contacto co profesor nos primeiros dez dias do cuadrimestre en que a materia se imparte.
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Simulacion

Proba obxectiva

QOutros
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Al A3 A4 A5 A10 A1l | A simulacién € OBRIGATORIA para aprobar a materia.

B2 B3 B4 B9 B10 C4
C5

Al A10 A11 B2 B9
B10 C5

O xogo de simulacién emprendedora constitie un exercicio completo e integrador,

tanto pola diversidade dos aspectos que aborda como do nimero de variables que se

manexan ao analizar unha iniciativa emprendedora en grupo.

Os/As estudantes, integrantes dun grupo de traballo, teran tamén o reto de asumir un
determinado rol dentro do grupo co que, en funcién das stas competencias e
cofiecementos sobre determinados aspectos do traballo a desenvolver, cada un
optimice as slUias habelencias individuais pofiéndoas ao servicio do grupo para a
presentacion e entrega dun portafolios co Plan de Empresa e todo o traballo

desenvolto en comun

Nas datas aprobadas en Xunta de Facultade tera lugar unha proba obxectiva na que
o alumnado respondera &s preguntas dun cuestionario tedrico-practico (test de
resposta pechada con catro alternativas, s6 unha certa e os erros restan ¥ do valor
dun acerto) ou preguntas de resposta aberta (breve explicacién, resumo,
representacion e interpretacion de graficas, resolucién de problemas, etc.) ou de

ambolos tipos.

A proba obxectiva NON E OBRIGATORIA para aprobar a materia. Se non se realiza,
o/a estudante seré cualificado exclusivamente coa nota ponderada da simulacion. No
caso de realizar a proba obxectiva e non acadar unha nota minima de 4,5 sobre 10,
o/a estudante seré cualificado exclusivamente coa nota de dita proba obxectiva sen

engadir a cualificacion da simulacion e sen ponderar

Cualificacién

80

20
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O alumnado debe traballar de xeito continuado ao longo do curso, preparar semanalmente a parte correspondente da simulacion e participar
activamente nas discusiéns promovidas durante as sesiéns e no foro virtual.

A proba obxectiva formularase en castelan e se podera contestar en calquera das linguas oficiais da UDC. En caso de desexala en galego, debera
indicarllo por escrito ao docente unha semana antes da sUa realizacion.

Alumnado con recofiecemento de dedicacién a tempo parcial e dispensa académica de exencion de asistencia.

Dito alumnado debera comunicar a sla situacién ao docente nos primeiros dez dias do cuadrimestre en que a materia se imparte. Seguird o mesmo
sistema de avaliacion, coas seguintes particularidades: a slia participacion activa tera lugar mediante o foro virtual.

Cualificacion de non presentado.

A simulacién é obrigatoria para aprobar a materia. Se non se realiza, a cualificacién sera: NON PRESENTADO.

Avaliacion da segunda oportunidade

Seguird os mesmos criterios que os utilizados na avaliacion da primeira oportunidade, coa excepcion do alumnado que exprese a sUa intencién de
participar nun novo proceso de avaliacion continua (80% da cualificacion final: Simulacion). Neste caso:

a) E imprescindible enviar un correo electrénico ao docente, antes do inicio do periodo de exames da segunda oportunidade, indicando a sta
renuncia a cualificacion previamente obtida nesta metodoloxia, e recibir a correspondente autorizacién.

b) O proxecto de simulacién sera individual e sera presentado na mesma data de realizacién da proba obxectiva, aprobada en Xunta de Facultade.
Avaliacion adiantada

No caso de que ao alumnado se lle conceda unha oportunidade de "avaliacion adiantada”, e soamente neste caso, realizarase unha proba oral e/ou
escrita encamifiada a avaliar todas as competencias e contidos propios da materia.

Condiciéns de realizacion dos exames

Esta prohibido acceder & aula de exame con calquera dispositivo que permita a comunicacion co exterior e/ou o almacenamento de informacién, non
autorizado previamente polo docente.

Quebra dos principios de decoro, legalidade ou mérito individual

O docente pode requirir a posterior defensa oral, parcial ou total, das actividades entregadas e avaliadas.

Outras observacions

Todos os aspectos relacionados con ?dedicacion ao estudo?, ?permanencia? e ?fraude académica? rexeranse de acordo coa normativa académica
vixente da UDC.

- OBSERVATORIO DEL EMPRENDIMIENTO DE ESPARNA (2023). Informe GEM Espafia 2022-2023. Editorial
Universidad de Cantabria. Santander

- CALDAS BLANCO, MARIA EUGENIA; HIDALGO ORTEGA, MARIA LUISA (2021). Empresa e iniciativa
emprendedora 360°. Editex. Madrid

- SANCHIS PALACIO, JOAN RAMON (2020). Emprendimiento sostenible: emprendimiento desde la cocreacion de
valor y el bien comun. Editorial Pirdmide. Madrid

- ASENSIO DEL ARCO, EVA; VAZQUEZ BLOMER, BEATRIZ (2019). Empresa e iniciativa emprendedora. Editorial
Paraninfo. Madrid

- OSTERWALDER, ALEXANDER; PIGNEUR, YVES (2016). Generacion de modelos de negocio . Deusto. Barcelona
- RODRIGUEZ MARQUEZ, ALICIA (2014). Manual de creacion de empresas: de la oportunidad a la puesta en

marcha. Civitas-Thomson Reuters

- Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (-). Plataforma PYME. https://plataformapyme.es

- Instituto Galego de Promocién Econdmica (-). IGAPE. https://www.igape.gal
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Observacions

Nesta materia, a entrega dos traballos documentais realizarase a través do campus virtual, en formato dixital sen necesidade de imprimilos.Coa
finalidade de mellorar o

sistema de garantia interna de calidade do noso centro, seria convinte que o

alumnado atendese & solicitude realizada pola UDC, con periodicidade

cuadrimestral, respecto a participar no proceso de avaliacién das materias cursadas respondendo as

enquisas que avalian a docencia do profesorado en cada materia

(*)A Guia docente é o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento € publico e non se pode modificar,
salvo casos excepcionais baixo arevision do érgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracion

de guias
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