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Modalidade docente

Presencial

Prerrequisitos

Departamento

Educacién Fisica e Deportiva

Coordinacion

Gambau i Pinasa, Vicente Correo electronico | vicente.gambau@udc.es

Profesorado

Gambau i Pinasa, Vicente Correo electronico | vicente.gambau@udc.es

Web

Descricion xeral

Unha das poucas materias deste novo plan de estudos que introducen ao &mbito profesional da direccion deportiva e da
xestion deportiva.

Esta materia ofrece unha vision xeral da direccion e xestion no sector deportivo, traballa as competencias do
procedemento de intervencion profesional na direccion de servizos deportivos, e desenvolve competencias de analises e
diagnose, planificacion estratéxica, direccion de proxectos, e establece a importancia da responsabilidade profesional no

exercicio profesional.

Competencias do titulo

Cddigo

Competencias do titulo

Resultados da aprendizaxe

Resultados de aprendizaxe Competencias do
titulo
Dirixir e xestionar servizos, actividades, organizacions, centros, instalaciéns, programas e proxectos de actividade fisica e A32
deportiva desde os principios de igualdade de oportunidades, supervisando e avaliando a calidade, as garantias de A34
seguridade e saude dos usuarios, asi como a sua satisfaccion e os resultados sociais e econémicos
Seleccionar e saber utilizar o material e equipamento deportivo adecuado para cada tipo de actividade fisico-deportiva no A33
contexto educativo, deportivo, recreativo e da actividade fisica e saude
Realizar actos facultativos de elaboracion de informes técnicos e peritaxes, asesorar e inspeccionar sobre actividade A34
deportiva, instalaciéns e programas deportivos.
Coriecer e saber aplicar as novas tecnoloxias da informacién e a imaxe, tanto nas ciencias da actividade fisica e do deporte, A36
como no exercicio profesional
Coriecer e posuir a metodoloxia e estratexia necesaria para a aprendizaxe nas ciencias da actividade fisica e do deporte B1
Asumir a responsabilidade, ética, respecto e compromiso, no exercicio da profesion B5 C4
B12 C7
B19
Desenvolver habilidades de direccién relativas & resolucion de problemas, traballo en equipo e autonomia B2
B3
B4
B6
B11
B17
B20
Xestionar a informacion e a comunicacion B7
B10
B16
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Comprender e aplicar a lexislacion vixente relativa ao marco das actividades fisicas e deportivas nos distintos &mbitos: A10 | Bl14
educacion, deporte, xestién, lecer e sadde.
Identificar os riscos para a saude que se derivan da practica de actividade fisica insuficiente e inadecuada en calquera A29

colectivo ou grupo social

Contidos
Temas Subtemas
1. Fundamentos da direccién e xestién deportiva 1.1. Concepto
1.2. Evolucién
1.3. Actividade profesional

1.4.

Problematicas

2. A planificacion deportiva

2.1
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.

Analise e diagnostico

A planificacion estratéxica
A planificacion operativa
A execucion

O control

A avaliacién

3. Direccion de proxectos deportivos

3.1
3.2.
3.3.
3.4.

Concepto de proxecto
A Direccion Integrada de proxectos
Os grupos de procesos

As areas de cofiecemento

4. A intervencién profesional no &mbito da direccién do

deporte.

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.

Ocupacions profesionais
Procedemento de intervencion
O perfil profesional

As habilidades directivas

4.5. A responsabilidade profesional

Planificacion

Metodoloxias / probas Competencias Horas presenciais Horas non Horas totais
presenciais /
traballo auténomo
Actividades iniciais A36 B10 1 2
Sesion maxistral A32 A33 A34 B12 9 0
B17 B19 B20 C4 C7
Précticas a través de TIC B10 B16 5 15 20
Traballos tutelados A29 A32 A33 A34 B4 10 25 35
B14
Proba mixta A32 A33 A34 1 3 4
Portafolios do alumno A10 A32 A33 A34 B1 25 50 75
B2 B3 B5 B6 B7 B11
Atencion personalizada 4 0 4

*Os datos que aparecen na taboa de planificacion son de caracter orientativo, considerando a heteroxeneidade do alumnado

Metodoloxias

Metodoloxias

Descricion

Actividades iniciais

Presentacion dun videocurriculum persoal e dun convenio de avaliacion

aprendizaxes eficaces e significativos, que partan dos saberes previos do alumnado.

Actividades que se levan a cabo antes de iniciar calquera proceso de ensino-aprendizaxe a fin de cofiecer as competencias,
intereses e/ou motivacions que posue o alumnado para o logro dos obxectivos que se queren alcanzar, vinculados a un
programa formativo. Con ela preténdese obter informacion relevante que permita articular a docencia para favorecer
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Sesién maxistral

Practicas a través de
TIC

Traballos tutelados

Proba mixta

Portafolios do alumno
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Sesibns presenciais en aula sobre teoria da xestion aplicada ao deporte .

Exposiciéon oral complementada co uso de medios audiovisuais e a introducion de algunhas preguntas dirixidas aos
estudantes, coa finalidade de transmitir cofiecementos e facilitar a aprendizaxe.

A clase maxistral é tamén cofiecida como ?conferencia?, ?método expositivo? ou ?leccién maxistral?. Esta Gltima modalidade
séese reservar a un tipo especial de leccién impartida por un profesor en ocasiéns especiais, cun contido que sup6n unha
elaboracion orixinal e baseada no uso case exclusivo da palabra como via de transmisién da informacién & audiencia.
Metodoloxia que permite ao alumnado aprender de forma efectiva, a través de actividades de caracter practico
(demostracions, simulacions, etc.) a teoria dun @mbito de cofiecemento, mediante a utilizacion das tecnoloxias da informacion
e as comunicacions. As TIC supofien un excelente soporte e canal para o tratamento da informacion e aplicacion practica de
cofiecementos, facilitando a aprendizaxe e o desenvolvemento de habilidades por parte do alumnado.

Elaboracién dun proxecto deportivo de intervencion seguindo as pautas da materia expostas en clase

A proba escrita final consistird en unha proba obxectiva multiitem. Aplicarase un factor corrector do azar. Os contidos da
proba incluirdn apuntes de clase e a documentacion complementaria da materia.

E unha carpeta ou arquivador ordenado por seccions, debidamente identificadas ou etiquetadas, que contén os rexistros ou
materiais produto das actividades de aprendizaxe realizadas polo alumno nun periodo de tempo, cos comentarios e
cualificaciéns asignadas polo profesor, o que lle permite visualizar o progreso do alumno. O portafolios ou carpeta inclie todo
o que fai o alumno, como: apuntes ou notas de clases, traballos de investigacion, guias de traballo e o seu desenvolvemento,
comentarios de notas, resumes, probas escritas, autoavaliacions, tarefas desenvolvidas, comentarios de progreso do alumno

realizado polo profesor, etc.



Traballos tutelados
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As titorfas presenciais deberan confirmarse por anticipado. Para iso as persoas interesadas solicitaran mediante a plataforma

virtual UDC o dia e hora que desexen dentro do horario de titorias aportando os seus datos, curso e grupo.

Para calquera suxestion ou peticién persoal pédese enviar unha mensaxe pola plataforma virtual UDC ou, por escrito,

disponse do buzén de correos do profesor
As TITORIAS poderan ser virtuales, ordinarias e extraordinarias.

a) Titorias virtuales: Para calquera suxestion ou peticion persoal por escrito disponse exclusivamente do servizo de mensaxes
da plataforma Moodle UDC.

b) Titorias ordinarias: O profesor atendera no horario de tutorias calquera consulta, suxestion ou problematica do alumnado.
As titorias en periodo de exames teran horarios diferentes.

c) Titorias extraordinarias de avaliacién: Exposicién e defensa de contidos a evaluar a peticién do profesor, dentro do horario
habitual de titorias.

d) Titorias extraordinarias de avaliacion: ou titorias extraordinarias de revisioén de notas: O alumnado podera revisar os seus
contidos de avaliacién nas horas convindas/convidas para tal fin.

e) Titorias extraordinarias de reclamacién sobre cualificaciones: Calquera problematica respecto de a avaliacion de exames
ou doutros contidos, sera tratada en horario de Revision de notas. Consultar o procedemento nas NORMAS DE DE
AVALIACION, REVISION E RECLAMACION DAS CUALIFICACIONES DOS ESTUDOS DE GRADO E MAESTRADO
UNIVERSITARIO (Aprobada polo Consello de Goberno do 19 de decembro de 2013)

Ante cualquer tipo de problemética no desenvolvemento da materia, régase acudir en primeira instancia ao profesor. Si
deséxase permanecer no anonimato, € importante insistir aos Representantes de Alumnos que se dirixan en primeira

instancia ao profesor.

Cualificacién

Practicas a través de B10 B16 Elaboracién do videocurriculo e presentacion dos contidos de evaluacion 15
TIC
Portafolios do alumno = A10 A32 A33 A34 B1 | Presentacion dos méritos realizados 15

Traballos tutelados

Proba mixta

B2 B3 B5 B6 B7 B11

A29 A32 A33 A34 B4 | Elaboracién dun proxecto dun servizo deportivo ou dun acontecemento deportivo 35
B14
A32 A33 A34 A proba escrita final consistira en unha proba obxectiva multiitem. 35

Aplicarase un factor corrector do azar.
Os contidos da proba incluiran apuntes de clase e a documentacién complementaria

da materia.
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1. Existen duas alternativas de avaliacion: A modalidade ?Avaliacion Guia Docente DXD? e a modalidade opcional ?Convenio de avaliacion DXD?.
Todo o alumnado, incluidos os/as estudantes

con dedicacion a tempo parcial, opta pola Avaliacién ?Guia Docente DXD?, exceptuando aqueles que, dentro do prazo establecido, presenten por
escrito o convenio da sUa avaliacion e este quede aprobado por parte do profesor. A avaliacién da materia consta de catro apartados que
corresponden a catro competencias béasicas: avaliacion dos cofiecementos achegados en sesions teéricas de aula (saber), avaliacion dos
procedementos tedrico-practicos (saber facer), avaliaciéon das actitudes (saber estar), e avaliaciéon auténoma do propio alumnado (facer saber).

2. MODALIDADE AVALIACION GUIA DOCENTE. Na primeira opcion, denominada AVALIACION GUIA DOCENTE, o alumnado debera realizar os

seguintes contidos minimos seguindo as directrices da guia docente e da plataforma virtual UDC de forma INDIVIDUAL:

2.1) Competencia Saber / Apartado de Cofiecementos: Proba escrita final sobre os cofiecementos da materia / Valor: 35 % / Data de entrega:

Convocatoria oficial

2.2) Competencia Saber facer / Apartado de Procedementos: Elaboracién dun proxecto dun servizo deportivo ou dun acontecemento deportivo

proposto polo profesor/ Valor: 35 % / Data de entrega: Convocatoria oficial
2.3) Competencia Saber estar / Apartado de Actitudes: Contido adicional de caracter voluntario / Valor: 15 % / Data de entrega: Convocatoria oficial

2.4) Competencia Facer saber / Apartado de Comunicacion: Presentacion dun video-curriculum vitae e deportivo, informe de autoevaluacion e
autocalificacién cunha tabla de control del tempo utilizado nas tareas da materia/ Valor: 15 % / Data de entrega: Convocatoria oficial

3. MODALIDADE CONVENIO DE AVALIACION. Na segunda alternativa, que se concreta mediante un CONVENIO DE AVALIACION, o alumnado
debera asinar un documento, consensuado co profesor, presentado en prazo, onde concretaran os contidos escollidos para cada apartado e a
porcentaxe de nota para cada un deles.

a) Para esta modalidade é requisito imprescindible superar o 80 % de participacion activa.

b) Se por calquera incidencia, xustificada ou non, se alcanzase entre o 75 e 0 80 % da participacién activa, o alumnado o alumnado debera realizar
un traballo extraordinario consensuado co profesor. Si s6 alcanzase entre 0 60 e 0 75 % da participacion, engadiriase ao convenio de avaliacién a
elaboracion dunha recension con defensa seguindo as pautas da materia.

¢) Nos casos que non se poidan cumprir as condiciéns do convenio ou se a participacion fose menor do 60 %, por calquera circunstancia xustificada
ou non, as persoas implicadas pasaran automaticamente a ?Avaliacion Guia Docente DXD?

d) Os contidos de avaliacion na via convenio escolleranse da listaxe proporcionada polo profesor no documento: ?Modelo convenio de avaliacion?
e) Os apartados minimos obrigatorios son:

3.1) Competencia Saber / APARTADO: Cofiecementos / CONTIDO ORIENTATIVO: Contido teérico / VALOR MAXIMO: 35 % / DATA ENTREGA:

Convocatoria oficial

3.2) Competencia Saber facer / APARTADO: Procedementos / CONTIDO ORIENTATIVO: Traballo Teérico-practico / VALOR MAXIMO: 35 % / DATA
ENTREGA: Convocatoria oficial

3.3) Competencia Saber estar / APARTADO: Actitudes / CONTIDO ORIENTATIVO: Avaliacion Autbnoma e autocalificacion coa memoria de todas as
tarefas realizadas durante o curso / VALOR MAXIMO: 15 % / DATA ENTREGA: Convocatoria oficial

3.4) Competencia Querer Facer (OPTATIVO) / APARTADO: Comunicacién / CONTIDO ORIENTATIVO: Informe de méritos acreditados relacionados
coa materia - Colaboraciéns, Formacion permanente, Procuras bibliogréficas, recensions... / VALOR MAXIMO: 15 % / DATA ENTREGA:
Convocatoria oficial

4. Criterios de avaliacion para todo o alumnado.
4.1) A proba escrita final consistira en unha proba obxectiva multiitem. Preguntas obxectivas, V/F, preguntas de resposta breve e unha pregunta de
desenrolo dun tema breve. Aplicarase un factor corrector do azar. Os contidos da proba incluiran apuntes de clase e a documentacion

complementaria da materia.

4.2) O traballo tedrico-practico consistira na elaboracion dun proxecto o na realizacion das practicas de aula que estaran relacionados cos contidos de

intervencion dentro da direccion deportiva.
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4.3) Os criterios que rexen 0s convenios son 0s que garanten a consecucion dos obxectivos do programa, cumprindo cos principios xerais de

igualdade, equidade, seguridade documental e boa fe.

4.4) A cualificacion final obterase da media de todos os contidos, a condicién de que cada contido alcance, como minimo, o 50 % do seu valor.
4.5) Establécese entre os requisitos necesarios para superar a materia, pasar correctamente os controis de seguimento, a defensa apropiada dos
contidos a peticion discrecional do profesor, e non cometer ningun erro grave respecto dos criterios de avaliacion.

4.6) O idioma no que se presentara/n a/s proba/s de avaliacion sera o galego. No convenio de avaliacion, o interesado solicitara o idioma no que
prefire realizar as probas de avaliacion. Para o resto de estudantes, a solicitude do idioma no que realizaran as probas realizarase unha semana
antes da convocatoria oficial.

5. Presentacion / entrega de traballos:

5.1) Presentacion total. Nos contidos que estean constituidos por varios traballos, terase en conta a presentacion de todos eles para a elaboracion da

nota correspondente
5.2) A presentacion de traballos en soporte dixital realizarase coidando aspectos formais de presentacion, estruturais e de contido. Rexeitarase todo
soporte dixital que non dispofia da identificacion adecuada (nome e apelidos, codigo de alumno, materia, curso, indice de contidos e denominacion

oficial dos arquivos) ou cando o soporte dixital non tefia traballada a sta presentacion.

5.3) Para valorar integramente os contidos, non poderan aparecer erros tipogréaficos nin faltas de ortografia. Os arquivos con formato ilexible non

poderan ser avaliados.
5.4) A entrega de traballos na plataforma virtual UDC e no prazo acordado son requisitos inescusables.

5.5) A irregularidade no seguimento da asistencia sera considerada como falta grave para os implicados.

6. Mantemento de notas en convocatorias posteriores

6.1. Os criterios de avaliacion son iguais para a primeira e segunda oportunidade. As partes aprobadas da materia manteranse durante as dos

oportunidades do mesmo curso académico.
6.2. Os alumnos deberan adaptarse aos novos criterios da guia docente do curso no que estean matriculados.

6.3. Para manter as notas dun curso para outro, € necesario asinar un novo convenio de avaliacién no prazo establecido ao comezo de cada

cuadrimestre no Nnovo curso.
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- Soucie, Daniel (2002). Administracién, Organizacion y Gestion Deportiva. Barcelona: Inde Publicacione

- Senllé, Andrés (2004). Calidad en las organizaciones deportivas. Todo lo que necesita saber . Barcelona: Gestion
2000
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- Quesada, Sergio y Diez, M2 Dolores (2002). Direccion de Centros Deportivos. Principales Funciones y Habilidades
del Director Deportivo. Barcelona. Ed. Paidotribo

- Campos, Carlos. (2004). Direccién y Marketing de servicios deportivos. Barcelona: Ed. Gestié i Promocio Edit.

- Desbordes, M; Ohl, F; Tribou, G. (2001). Estrategias del marketing deportivo. Analisis del consumo deportivo.
Barcelona. Ed. Paidotribo

- Mullin, B &amp; Hardy, S &amp; Sutton, W. (1993). Marketing deportivo. Barcelona. Ed. Paidotribo

- Sanchez Bujan, Pablo (2004). Hacia una gestion de calidad en los centros deportivos. Madrid: Gymnos

- Ferrand, A.C.; Nardi,M.; Gambau, V. (2012). Marketing en el Fitness. Gestion de serviciosdeportivos: fidelizar y
captar nuevos clientes. Barcelona: Paidotribo

- Sanchez, P.; Barajas, A.; Fraiz J.A. (2006). Guia de indicadores de xestién deportiva en Galiza. A Corufia:
Toxosoutos S.L.

- Velasquez E.; Liliana S. (2015). El contrato de patrocinio deportivo. REUS, S.A

&amp; Campos, Carlos. (2004). Direccién y Marketing de servicios deportivos. Barcelona: Ed. Gestié i Promocié Edit.
&amp; Desbordes, M; Ohl, F; Tribou, G. (2001) ?Estrategias del marketing deportivo. Andlisis del consumo
deportivo?. Barcelona. Ed. Paidotribo&amp; Grénroos, c. (1994) Marketing y gestién de servicios. Madrid: Diaz de
Santos.&amp; LUNA Aroca, Roberto (2000) Bases para la direccion de entidades deportivas. Valencia. Ed.
Promolibro.&amp; mediavilla, gerardo (2001) ?Comunicacién corporativa en el deporte?. Madrid: Ed. Gymnos&amp;
MULLIN, B &amp; HARDY, S &amp; SUTTON, W. (1993) Marketing deportivo. Barcelona. Ed. Paidotribo. &amp;
QUESADA, SERGIO y DIEZ, M2 DOLORES. (2002)"Direccion de Centros Deportivos. Principales Funciones y
Habilidades del Director Deportivo". Barcelona: PAIDOTRIBO.&amp; Sanchez Bujan, Pablo (2000) Mérketing
Deportivo. La clave del éxito en la Gestién de los Centros de Actividades Fisico-Deportivas y Recreativas. Madrid:
Direccion general de Deportes de la Comunidad de Madrid.&amp; Sanchez Bujan, P. (2004) Técnicas de Marketing
Deportivo. Madrid: Gymnos.&amp; Sanchez Bujan, P. (2004) Hacia una gestion de calidad en los centros
deportivos.Madrid: Gymnos.&amp; SENLLE, ANDRES (2004) Calidad en las organizaciones deportivas. Todo lo que
necesita saber . Barcelona: Gestion 2000.&amp; soucie, D. (2002) Administracion, Organizacién y Gestién Deportiva.
Barcelona: Inde Publicaciones.&amp; Zeithmal, V. A.; Parasuraman, A; Berry, L. L. (1993) Calidad total en la gestion

de servicios. Madrid: Diaz de Santos.

719



:"-"-r“" .=-"-'= UNIVERSIDADE DA CORUNA

&amp; Acosta, R. (1999): Direccion, gestién y administraciénde las Organizaciones deportivas. Barcelona:
Paidotribo.&amp; Alberto, C.; Hernando, V.; Fernandez, J.A. (1996): Gestion y direccién de empresas deportivas.
Madrid: Gymnos.&amp; ARAGON, PEDRO. (1991) Técnicas de direccién y marketing para entidades deportivas.
Malaga: UNISPORT / IAD. &amp; AYORA, D. y GARCIA, E. (2004) Organizacion de eventos deportivos. Barcelona,
INDE.&amp; BLOSO. (1984) Las relaciones publicas al servicio del deporte para todos. Barcelona. INEFC.&amp;
calonge, angel luis (1999) La organizacion y administracién de clubes deportivos: manual practico de gestién.
Modalidad fatbol. Madrid: Civitas Ed.&amp; Campos, Carlos. (1997). Marketing y patrocinio deportivo. Barcelona: Ed.
Gesti6 i Promocié Edit. &amp; Carroggio, Marc. (1996) Patrocinio Deportivo. Del patrocinio de los Juegos Olimpicos al
deporte local. Barcelona: Ed. Ariel Comunicacion. &amp; celma, j. (2004) ABC del gestor deportivo. Barcelona:
INDE.&amp; Chazaud, Pierre. (1983) Le sport et sa gestion. Paris: Ed. Vigot. &amp; DA BOA DE JESUS, Manuel
(1989). Promocion deportiva. Algunas consideraciones. Malaga: Unisport / IAD. &amp; de la plata, n. (2001) Los
Servicios Publicos Deportivos. Serie Estudios Europeos n° 11. Madrid: Universidad Europea - CEES Ediciones.
IAD&amp; Escuela canaria del Deporte (1997) Patrocinio y financiacion de actividades deportivas. Islas Canarias:
Direccién General de Deportes del Gobierno de Canarias&amp; Escuela canaria del Deporte (1998) Organizacién de
eventos deportivos. Islas Canarias: Direccion General de Deportes del Gobierno de Canarias&amp;
Fernandez-Rivera, Ifiigo (2000) Consejos para la busqueda de un patrocinio deportivo. Cuadernos Kirolgi n° 2.
Gipuzkoa, Ed. Fundacion Kirolgi. &amp; GALLARDO, LEONOR Y JIMENEZ, ANTONIO(2004)La gestion de los
servicios deportivos municipales. Vias para la excelencia. Barcelona, INDE.&amp; GARCIA FERRANDO, M.; PUIG,
N. y LAGARDERA, F. (2002) Sociologia del Deporte. (22 edicion REVISADA) Madrid: Ciencias Sociales-Alianza
Editorial. &amp; Gil, Jose (1995):Cémo organizar una competicion deportiva. Barcelona. Ed. Flash Books.&amp;
Heinemann, Klaus (1999). Sociologia de las organizaciones voluntarias. El ejemplo del club deportivo. Estudios de
economia y sociologia. Valencia: Ed. Tirant lo Blanch. &amp; Heinemann, Klaus (1999). Introduccién a la economia
del deporte. Barcelona: Ed. Paidotribo&amp; HOWELL, DENIS. (CCPR) (1988) Comité de investigacién sobre el
patrocinio en el deporte. Informe Howell. Malaga: Unisport / IAD.&amp; LANDABEREA, JUAN ANTONIO (1992) El
contrato de esponsorizacion deportiva. Pamplona: Aranzadi.&amp; LANDABEREA, Juan Antonio (2000) Guia practica
para elaborar contratos de patrocinio. Cuadernos Kirolgi n° 1. Gipuzkoa, Ed. Fundacion Kirolgi. &amp; loret, alain
(1995) Sport et Management: de 1?éthique a la practique. Paris. Revue EPS&amp; Martin, Oscar (1996). Manual
practico de organizacion deportiva: Claves para un rendimiento 6ptimo. Madrid: Ed. Gymnos. &amp; Martinez del
castillo, Jesus (Comp.) (1999) Deporte y calidad de vida. AEISAD. Ed. ESM. Madrid.&amp; Mestre sancho, Juan A.
(2004): Estrategias de gestion deportiva local. Barcelona. Ed. INDE.&amp; Mestre Sancho, Juan A.; Garcia Sanchez,
Eduardo (1997). La gestion del deporte municipal. Barcelona. INDE Publicaciones.&amp; Mestre sancho, Juan A.
(1997): Planificacion deportiva: teoria y practica: bases metodologicas para una planificacion de la educacion fisica y
el deporte. Barcelona. Ed. INDE.&amp; Mestre sancho, Juan A. (2002): Planificacion estratégica de la gestién de
Piscinas. Barcelona. INDE Publicaciones.&amp; Mestre sancho, Juan A.; Brotons J. M.; y Alvaro, M. (2002): La
gestion deportiva: clubes y federaciones. Coleccion Gestion y Deporte. Barcelona: INDE Publicaciones. &amp; Paris,
fernando (1996) La planificacion estratégica en las organizaciones deportivas. Barcelona: Ed. Paidotribo. &amp;
Parks, Janet B.; Zanger Beverly RK. (1993) Gestion Deportiva: Estudios y especialidades profesionales. Barcelona:
Ed. Martinez Roca.&amp; Pires, G. (1995): Desporto. Planeamento e gestéo de projectos. Ciencias do desporto.
Lisboa. Ed. FMH. Traduccién de Blanco, E. (1999) Deporte Planificacién y gestion de proyectos.A Corufia,
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Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Materias que contindan o temario

Estrutura e organizacién deportiva/620G01026
Creacion e direccién de empresas deportivas/620G01029

Observacions

1. E moi importante estar ben informado para o correcto seguimento da materia. Recoméndase visitar a Facultade virtual regularmente, ler os
documentos que serven de guia para as actividades académicas dirixidas, e asistir &s titorias co profesor. 2. E importante que o alumno cofieza os
6érganos de representacion e os dereitos e obrigacions dos estudantes, asi como o funcionamento dos procesos administrativos. Recoméndase
cofiecer a guia do alumno da UDC. 3. Sera de aplicacién o principio de xerarquizacion das fontes de Dereito: Para a toma de decisions habera
primacia do Dereito escrito e a primacia da norma emanada dos 6rganos superiores. E a escala normativa: Os convenios, as normas da materia, esta
Guia docente, o Regulamento de Réxime Interno do Departamento CCAFYDE, os regulamentos e Estatutos da Universidade (UDC) e a lexislacion

superior.

(*)A Guia docente é o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento é publico e non se pode modificar,
salvo casos excepcionais baixo arevisién do 6rgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracién

de guias
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