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Datos Identificativos 2021/22
Asignatura (*) Xefatura e xestion de execuciéon Cédigo 670471110
Titulacién
Descriptores
Ciclo Periodo Curso Tipo Créditos
Mestrado Oficial Anual Primeiro Optativa 3
Idioma Castelan

Modalidade docente | Presencial

Prerrequisitos

Departamento Construcions e Estruturas Arquitecténicas, Civis e Aeronauticas
Coordinacion Porta Rodriguez, Manuel Correo electronico | m.porta@udc.es
Profesorado Porta Rodriguez, Manuel Correo electronico | m.porta@udc.es
Web www.mdip.es
Descricion xeral Capacidad para desenvolver la organizacién y gestion de la ejecucion de un proyecto.

Esta materia se imparte en la modalidad presencial y a distancia.
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1. Modificaciéns nos contidos

No se realizan cambios

2. Metodoloxias
*Metodoloxias docentes que se mantefien
Sesién Maxistral. Traballos tutelados.

Igual los alumnos presenciales que los no presencales

*Metodoloxias docentes que se modifican

La imposibilidad de continuar utilizando ambas metodologias en formato presencial obliga a adoptar estrategias
alternativas que faciliten los aprendizajes con independencia de las posibles contingencias relativas al al equipamiento y
conexion del alumnado. Por ello, se opta por facilitar a través de la plataforma Moodle la documentacion necesaria para
continuar avanzando en el programa formativo, y el resto de las tareas se efectian con la ayuda de la plataforma Teams
incluida en Office 365.

Los alumnos que figuren en la modalidad presencial se pasan a la no presencial, por lo tanto, se aplican las de la
modalidad no presencial.

3. Mecanismos de atencion personalizada ao alumnado

Mediante las plataformas oficiales de la UDC. (Las aplicadas en la modalidad no presencial):

-Correo electrénico: para contestar consultas, solicitar encuentros virtuales, resolver dudas y hacer seguimiento de

trabajos tutelados, etc.

-Moodle: aportacién de contenidos de las asignaturas, dirigir foros, gestionar tutorias, realizar pruebas, impartir lecciones,

etc.

-Teams: realizacion de clases manteniendo preferentemente los horarios iniciales presenciales, tutorias en grupo,
individuales, conferencias, etc.

"La presencialidad fisica de esta materia en el caso de rebrote del coronavirus COVID-19 ser& sustituida por
presencialidad virtual en la que tanto el profesor como el alumnado no tienen que asistir fisicamente al aula. Para ello, se
utilizaran las herramientas facilitadas por las Universidades y se atendera a lo que se apruebe en las correspondientes
Resoluciones Rectorales."

4. Modificaciéns na avaliacion

Los alumnos que figuren en la modalidad presencial se pasan a la no presencial, por lo tanto, se aplican los criterios de la

modalidad no presencial.
*Observacions de avaliacion:

5. Modificacions da bibliografia ou webgrafia

No se realizan cambios

Saber actuar como representantes del promotor del proyecto en todos los ambitos de actuacion del Director de Proyecto o AP1 | BP7 | CP1

Project Manager

AP19 | BP8 CP6
AP21 CP7
AP22
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Poder planificar y organizar la ejecucion en su totalidad de un proyecto.

Definir estrategias de negociacién, compra y comunicacion.

Cooperar en la busqueda de nuevas soluciones para la eficacia y calidad de vida

Saber gestionar y dirigir Proyectos de Edificacion y Desarrollo Territorial en la especialidad de Edificacion y Desarrollo

Territorial

1.- Introduccion. Gestion de la ejecucion. Gestor de recursos.

2.- Proyecto. Tipos. Agentes.

3.- Contrato. Su cumplimiento. Nuevos tipos de contratos.
Colaboracion publico ? privado.

4.- Plazo. Su valor. Estimacion rapida.

5.- Distribucion temporal de las necesidades econémicas.
Estimacién rapida.

6.- Revision del contrato (proyecto), su importancia,
documento de trabajo.

7.- Introduccién a la planificacion y programacion de la
ejecucion.

8.- Proceso constructivo; actividades, medios, costes.

9.- Herramientas de programacion para la ejecucién del
proyecto.

10.- Planificacion de las contrataciones, compras y
suministros.

11.- Peticién de ofertas. Negociacion.

12.- Control de la ejecucion. Productividad (basico). Control
del plazo. Control del coste.

13.- Archivo de obra: Importancia, Sistemas de calidad,
operatividad.

14.- Entrega de obra. Dificultad. Documentacién.

15.- Atencion al cliente. Mantenimiento, planes de
emergencia, etc.

16.- Entorno BIM

1.- Introduccion. Gestion de la ejecucion. Gestor de recursos.

2.- Proyecto. Tipos. Agentes.

AP2

BP1
BP2
BP6
BP4
BP5

BP9
BP10
BP11
BP13
BP14
BP15

CP3
CP6

CP4
CP5
cP4
cP8

3.- Contrato. Su cumplimiento. Nuevos tipos de contratos. Colaboracion publico ?

privado.

4.- Plazo. Su valor. Estimacion rapida.

5.- Distribucion temporal de las necesidades econémicas. Estimacién rapida.

6.- Revision del contrato (proyecto), su importancia, documento de trabajo.

7.- Introduccién a la planificacién y programacién de la ejecucion.
8.- Proceso constructivo; actividades, medios, costes.

9.- Herramientas de programacion para la ejecucién del proyecto.
10.- Planificacion de las contrataciones, compras y suministros.

11.- Peticion de ofertas. Negociacion.

12.- Control de la ejecucién. Productividad (basico). Control del plazo. Control del

coste.

13.- Archivo de obra: Importancia, Sistemas de calidad, operatividad.
14.- Entrega de obra. Dificultad. Documentacion.

15.- Atencion al cliente. Mantenimiento, planes de emergencia, etc.
16.- BIM 5-6D.
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Traballos tutelados Al A2 A19 A21 A22 0 10 10
Bl B2 B4 B5 B6 B9
B10 B11
Mesa redonda Al B1B3B5B8B11 5 5 10
B13Cl1C4
Sesion maxistral B7 B14 B15 C1 C2 18 36 54
C3C5C6C7C8
Atencion personalizada 1 0 1
Traballos tutelados El alumno realizara un trabajo en el que pondra en practica los conocimientos adquiridos asi como su capacidad de sintesis,

decision y documentacion. El trabajo estara tutelado por el profesor.

Mesa redonda Se realizara una mesa redonda después de una exposicién sobre los nuevos contratos de colaboracion publico - privada, en
los que tiene una gran importancia el director de proyecto, por una persona con experiencia y conocimiento importante sobre
este tipo de colaboracion.

Sesién maxistral Habréa una exposicién de cada tema, con apoyo de imagenes via Power-Point, pizarra y documentos. El alumno debe
implicarse con su participacion activa, dadas las opciones que algunos temas pueden suscitar.

Concretamente en la modalidad presencial, consiste en clases tedricas para la presentacién de los contenidos de la
asignatura; asi como, la discusién de temas de interés actual relacionados con la materia y/o la realizacién de pequefios
ejercicios/pruebas de conocimiento teorico/practicos... En la modalidad ON-Line se trata de diverso material tedrico/practico
sobre los contenidos de la asignatura a disposicién de los alumnos para su lectura; asi como, la discusién de temas de interés
actual relacionados con la materia mediante foros/debates on-line y/o la realizacién de pequefios ejercicios/pruebas de

conocimiento teorico/practicos,...

Mesa redonda El profesor atendera las consultas del trabajo tutelado en horario de atencién especifico de tutoria. Y expondra en clase la
Traballos tutelados metodologia a seguir y las dudas generalizadas.
Sesion maxistral El profesor también atendera las dudas o consultas por el correo electronico-Teams y si lo considera necesario, o el alumno

lo solicita, lo convocara para una atencién personalizada en tutoria presencial.

Cualificacién

Traballos tutelados Al A2 A19 A21 A22 | Se valorara del trabajo la capacidad de sintesis, las decisiones tomadas, el resultado 90
B1 B2 B4 B5 B6 B9 |y la calidad gréfica.
B10 B11
Sesién maxistral B7 B14 B15 C1 C2 | La asistencia y participacion obligatoria que se valorara teniendo en cuenta la 10
C3C5C6C7C8 involucracioén del alumnado en las sesiones presenciales (modalidad presencial) o la

participacion activa y razonada en los foros/debates, tareas colaborativas, tutorias

virtuales,... (modalidad a distancia).

En la evaluacion de la segunda oportunidad, el profesor determinara la metodologia de evolucién a aplicar, pudiendo plantear un examen
tedrico-practico por Teams.
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Bibliografia basica

- Mintzberg, Henry (1998). La Estructura de la Organizacién. Barcelona: Ariel.

- Lostado Boj6, Rafael (2005). La direccién de proyectos empieza por uno mismo : una manera practica de iniciarse
en la carrera profesional de project manager. Valencia

- Lewis, James P. (1995). Planificacién, programacion y control de proyectos guia practica para una gestion de
proyectos eficiente. Barcelona: ediciones S

- Tutor Larrosa, Carlos (2009). Planificacién técnica. Madrid: Colegio Ingenieros de Caminos

- Felipe Pons, Juan - lvan Rubio. (2019). Lean Construction y la planificacion colaborativa. Consejo General de la
Arquitectura Técnica de Espafia

- Leceta Rey, Alfredo (2012). Manual de Direccién y Control de Obra. COATEIE de Guadalajara

- D. Mattos, Aldo - Fernando Valderrama (2014). Metodos de Planificacion y Control de obras. Reverte 214

- Couso Gonzélez, Luis (2018). Programacion y control de la produccion en las obras. Bellisco

Bibliografia complementaria

Recomendacions

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Ciclo de vida e normas do proxecto/670471102

Contorna econémica e procedem. Inicio proxecto/670471109

Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Materias que continGan o temario

Observacions

(*)A Guia docente € o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento € publico e non se pode modificar,

salvo casos excepcionais baixo a revision do érgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracion

de guias
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