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La materia se centra en el andlisis de las estructuras organizativas de las empresas en el mundo real.

CEL1 - Gestionar y administrar una empresa u organizacion de pequefio tamafio, entendiendo su ubicacién competitiva e institucional e
identificando sus fortalezas y debilidades.

CE2 - Integrarse en cualquier area funcional de una empresa u organizacién mediana o grande y desempefiar con soltura cualquier labor
de gestién en ella encomendada.

CE3 - Valorar a partir de los registros relevantes de informacion la situacion y previsible evolucion de una empresa.

CE4 - Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y mercados.

CES5 - Redactar proyectos de gestion global o de areas funcionales de la empresa.

CES6 - Identificar las fuentes de informacion econdmica relevante y su contenido.

CES8 - Derivar de los datos informacion relevante imposible de reconocer por no profesionales.

CE9 - Usar habitualmente la tecnologia de la informacién y las comunicaciones en todo su desempefio profesional.

CE10 - Leer o comunicarse en el ambito profesional en un nivel basico en mas de un idioma, en especial en inglés

CEL11 - Aplicar al analisis de los problemas criterios profesionales basados en el manejo de instrumentos técnicos.

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio que parte de la base de la
educacion secundaria general , y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
algunos aspectos que implican conocmientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacién de una forma profesiona y posean las competencias
que suelen desmostrarse por medio de la elaboracion y defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de su area de trabajo
CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su area de estudio) para
emitir jicios que incluyan una reflexién sobre temas relevantes de indole social, cinetifica o ética

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado como no
especializado

CBS5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con
un alto grado de autonomia

CG1- Desempefiar labores de getion, asesoramiento y evaluacion en las organizaciones empresariales

CG2 - Manejar los conceptos y técnicas empleados en las diferentes areas funcionales de la empresa, asi como entender las relaciones
que existen entre ellas y con los objetivos generales de la organizacion

CG3 - Ser capaz de tomar decisiones, y, en general, asumir tareas directivas

CG5 - Repsetar los derechos fundamentales y de igualdad entre hombres y mujeres, respetar la promocion de los Derechos Humanos y
los principios de igualdad de oportundiades, no discriminacion y accesibilidad universal de las personas con discapacidad

CT1 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita, en las lenguas oficiales de la comunidad auténoma.
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C4 CT2 - Desarrollarse para el ejercicio de una ciudadania abierta, culta, critica, comprometida, democratica y solidaria, capaz de analizar la
realidad, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciones basadas en el conocimiento y orientadas al bien comun.
C5 CT3 - Entender la importancia de la cultura emprendedora y conocer los medios al alcance de las personas emprendedoras.
C6 CT4 - Valorar criticamente el conocimiento, la tecnologia y la informacién disponible para resolver los problemas con los que deben
enfrentarse.
Cc7 CT5 - Asumir como profesional y ciudadano la importancia del aprendizaje a lo largo de la vida.
Cc8 CT6 - Valorar la importancia que tiene la investigacion, la innovacién y el desarrollo tecnoldgico en el avance socioeconémico y cultural
de la sociedad.
Resultados de aprendizaje
Resultados de aprendizaje Competencias del
titulo
Aplicar al analisis de los problemas criterios profesionales basados en el manejo de instrumentos técnicos. A3 B1
A9 B2
B3
B4
Asumir como profesional y ciudadano la importancia del aprendizaje a lo largo de la vida. C6
Cc7
C8
Comunicarse con fluidez en su contorno y trabajar en equipo Al10 B5 C1
All B6 C5
Saber disefiar organigramas y realizar andlisis de las competencias de los diferentes puestos de trabajo, base para emitir Al B10
informes y proyectos de gestion A2
A4
A5
A6
A8
Desenvolverse para el ejercicio de una ciudadania abierta, culta, critica, comprometida, democratica y solidaria, capaz de Cc4
analizar la realidad, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciones basadas en el conocimiento y orientadas al bien
comdn.
Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita, en las lenguas oficiales de la comunidad autbnoma B7 C1
B8
Contenidos
Tema Subtema
TEMA 1: Introduccién al andlisis organizativo 1.1. Mecanismos de coordinacion
1.2. Elementos basicos y partes fundamentales
TEMA 2: Parametros de disefio organizativo 2.1. Disefio de puestos.
2.2. Disefio de la estructura departamental
2.3. Disefio de vinculos laterales.
2.4. Descentralizacion
TEMA 3: Factores de contingencia 3.1. Edad
3.2. Tamafio
3.3. Sistema técnico
3.4. Contorno
3.5. El papel del poder
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TEMA 4: Configuraciones estruturales

4.1. Simple

4.2. Burocracia mecanica
4.3. Burocracia profesional
4.4. Divisional.

4.5. Adhocracia

Planificacion

Metodologias / pruebas Competéncias Horas presenciales Horas no Horas totales
presenciales /
trabajo autbnomo
Seminario A2 A3 A8 A9 A10 A1l 4 4 8
B7 B8 B10 C4 C5 C6
C7C8
Sesion magistral A4 A5 A6 B1 B5 B6 17 17 34
Prueba mixta A1 B2 B3 B4 C1 2 0 2
Trabajos tutelados A1B2B3B4Cl1 27 76 103
Atencién personalizada 3 0 3

(*)Los datos que aparecen en la tabla de planificacion sén de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de los alumnos

Metodologias

Metodologias

Descripcion

Seminario

Se organizaran 4 horas de tutorias presenciales para el seguimiento de los trabajos cuyas fechas y horas seran comunicadas

a lo largo del curso.

Sesion magistral

Presentacién de conceptos tedricos basicos

Prueba mixta

Examen tipo test y/o preguntas tedricas a desarrollar

Trabajos tutelados

Trabajos en grupo con exposicién oral.

Atencion personalizada

Metodologias

Descripcion

Trabajos tutelados
Seminario

Los seminarios y las tutorias serviran para aclarar dudas y hacer un seguimiento de los trabajos tutelados.
Las dudas, aclaraciones y seguimento de los trabajos tutelados se realizar4 mediante tutorias personales o grupales, previa
solicitud por correo electronico.

Evaluacion
Metodologias Competéncias Descripcion Calificacion
Trabajos tutelados A1B2B3B4Cl1 Dos Trabajos en grupo y exposicion oral de los mismos. Uno de los trabajos puede 70
ser sustituido, a criterio del profesor, por pequefios casos practicos para resolver en
la propia aula.
Prueba mixta A1 B2B3B4Cl1 Se comprobara la adquisicion de los conocimientos tedrico practicos por parte del 30

alumnado mediante una prueba mixta. Constara de dos partes. La primera se
corresponde con la defensa oral de un trabajo sobre una organizacion, la segunda de
un examen tipo test. Podran eximirse de la realizacion de la parte del test el alumnado
que alcance una nota media ponderada superior a 5,6 en los trabajos tutelados y la

primera parte de la prueba mixta.

Observaciones evaluacion
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A) NORMATIVA DE EVALUACION:

1. Condiciones de evaluacién: Esta

prohibido acceder al aula del examen/pruebas/trabajos con cualquier dispositivo que

permita la comunicacién con el exterior y/o almacenamiento de

informacién. se recuerda que cualquier alumno sorprendido realizando

examenes, trabajos o pruebas mediante cualquier procedimiento

fraudulento se le asignara una nota de cero en la convocatoria.

2. Identificacion del estudiante: El estudiante ha de acreditar su identidad de acuerdo con la normativa vigente.

B) TIPOS DE CALIFICACION:

1.

Calificacion de no presentado: Corresponde al alumno, cuando solo

participe en actividades de evaluacion que tengan una ponderaciéon

inferior al 20% sobre la calificacién final, con independencia de la

calificacion alcanzada.

2. Los alumnos a tiempo parcial

Deberan comunicarselo a los

profesores. En estos casos, los profesores valoraran la adaptacién de

los criterios de evaluacion. Es altamente recomendable la asistencia a clase y el seguimiento de todas las actividades programadas en la materia.
C) OPORTUNIDADES DE EVALUACION:

1. Primera oportunidad:

Se aplicaréan los criterios de evaluacion indicados en esta seccién:

Para superar esta materia los alumnos deberan realizar dos trabajos grupales durante el transcurso del cuatrimestre y exponerlos en clase y una
Prueba Mixta que podran eximirse de realizarla en caso de superar los trabajos tutelados con una nota media superior al 5,6 sobre 10.
El primer trabajo tendra una ponderacién del 35% sobre la nota final.

El segundo trabajo tendré una ponderacion del 35% sobre la nota final.

La Prueba Mixta tendra una ponderacion del 30% sobre la nota final.

Los alumnos que alcancen una nota media en los trabajos tutelados y la primera parte de la prueba mixta superior a 5,6 sobre 10 podran eximirse de
realizar la prueba tipo test.

Los trabajos grupales tutelados se realizan a lo largo del curso y no es posible su realizacion fuera del periodo lectivo.

En las defensas orales de los trabajos grupales participaran todos los componentes del grupo responsable de su elaboracion.

Para el calculo de la nota media final serd necesario obtener una nota minima de 4 puntos sobre 10 puntos en cualquiera de los dos trabajos (no se
calculara la nota media de los alumnos que obtengan una nota menor que esta).

Para superar la materia, la nota media ponderada final debera ser igual o superior a 5 puntos sobre 10 puntos.

2.

Segunda oportunidad:

Los criterios de evaluacién son los mismos para

todas las oportunidades de evaluacion.

No obstante lo anterior, en la segunda oportunidad, se establecen los siguientes

criterios de cara a una plena igualdad entre ambas oportunidades:

En caso de haber superado uno de

los trabajos, se guardara la calificacion obtenida en este y se debera repetir

solamente el que no se haya superado. Se establecen las siguientes opciones:

? Alumnado que no ha alcanzado la

nota minima en el trabajo 1:

Debera realizar el mismo trabajo que se le habia

encomendado al principio de curso.

? Alumnado que no ha alcanzado la

nota minima en el trabajo 2:

Deberan ponerse en contacto con el profesor/a de

la asignatura para que les asigne una nueva organizacién sobre la que realizar
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el trabajo (no se podra realizar el trabajo 2 sobre la misma organizacion
elegida en la primera oportunidad). En el caso de que no se haya elegido todavia
organizacion, se deberd comunicar al profesor/a la organizacion elegida.

En caso de no haber superado

ninguno de los dos trabajos, deberan realizarse ambos en las condiciones
sefialadas anteriormente.

La fecha limite para la entrega

de los trabajos sera cuatro dias antes de la fecha establecida en el calendario
oficial de examenes de la segunda oportunidad. La exposicion y defensa de los
trabajos se hara en la fecha oficial del examen de segunda oportunidad.

Modo de entrega: a través de

correo electronico al profesor/a de la asignatura.

3. Convocatoria adelantada:

Para aquellos alumnos que cumplan los requisitos exigidos para el acceso

a la prueba adelantada, el criterio de evaluacion sera igual a los del

calendario normal. Debiendo entregar los trabajos encomendados por los
docentes de la materia. Deberan contactar con el Coordinador de la
Asignatura para que les asigne los correspondientes trabajos.

D) OTRAS OBSERVACIONES DE EVALUACION

Los alumnos sabran las calificaciones de los trabajos antes de la fecha marcada por la facultad para los examenes (Junio o Julio). Los criterios de

evaluacion y calificacién son, exactamente, iguales en las dos oportunidades (Junio y Julio). Se considera que un alumno esta dentro de la evaluacion

continua y, por lo tanto, se le aplicara el esquema de evaluacion anterior, si realizé6 mas de un 20% de los trabajos y casos practicos encargados. Por

lo tanto, este alumno si no alcanza el cinco, estara "suspenso” en las actas de la materia. Las guias para la realizacién de los trabajos tutelados o de

cualquiera

otra practica o ejercicio propuesto por el profesor estaran colgadas en la

plataforma Moodle, con la suficiente antelacion. Cualquier informacion, aviso a los alumnos, etc. se colgara en esta plataforma. Se enviard un e-mail

notificandolo. Es responsabilidad del alumno consultar la direccion de e-mail que la UDC le asigne.
1. La entrega de los trabajos documentales que se realicen en esta asignatura:

a. Se solicitara en formato virtual y/o soporte informatico

b. Se realizar4 a través de Moodle, en formato digital sin necesidad de imprimirlos
2.

Se debe tener en cuenta la importancia de los principios éticos

relacionados con los valores de sostenibilidad en los comportamientos
personales y profesionales.

3. Se trabajara para identificar y

modificar prejuicios y actitudes sexistas y se influira en el entorno

para modificarlos y fomentar valores de respeto e igualdad.

4. Se

facilitara la plena integracion del alumnado que por razones fisicas,

sensoriales, psiquicas o socioculturales, experimenten dificultades a

un acceso adecuado, igualitario y provechoso a la vida universitaria.

NOTA IMPORTANTE ALUMNOS DE INTERCAMBIO/CONVENIO BILATERAL/ ERASMUS/...Las entregas de trabajos se estableceran a principio de

curso.
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Fuentes de informacion

Basica - Mintzberg (Varios). La estructuracion de las organizaciones. Ariel
- Morales Fernandez, E. J. y Ariza Montes, J. A. (2015). Disefio y organizacion de empresas. Ediciones Universitarias
McGraw-Hill

Complementaria

Recomendaciones

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente

Economia de la Empresa: Direccion y Organizacion/611G02008

Asignaturas que se recomienda cursar simultaneamente

Asignaturas que contintdan el temario

Otros comentarios

Es una asignatura eminentemente practica. Su desarrollo supone una

implicacién del alumno en la realizacion de los trabajos grupales desde

el inicio de la misma.Es altamente recomendable, como aprendizaje,

asistir siempre a clase y a las presentaciones orales de todos los grupos. Los docentes
de la asignatura realizan comentarios, recomendaciones e imparten

docencia en dichas sesiones.

(*) La Guia Docente es el documento donde se visualiza la propuesta académica de la UDC. Este documento es publico y no se puede
modificar, salvo cosas excepcionales bajo la revision del 6rgano competente de acuerdo a la normativa vigente que establece el proceso

de elaboracion de guias
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