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Descricion xeral

Esta materia forma parte do conxunto de materias de finanzas. O obxectivo € trasladar aos estudantes un vision xeral do
proceso de planificacion financeira a través dun modelo de elaboracion de estados financeiros previsionais. Este modelo
permitira avaliar a viabilidade do plan asi como a sua capacidade de xeracion de valor para o accionista.

E unha materia de gran contido préctico que utizara conceptos e contidos procedentes doutras 4reas.

Plan de continxencia

1. Modificaciéns nos contidos

Non habera modificacién nos contidos.

2. Metodoloxias

*Metodoloxias docentes que se mantefien

Todas as previstas no plan inicial pero desenvolveranse online.

*Metodoloxias docentes que se modifican

Todas as previstas no plan inicial pero desenvolveanse online.

3. Mecanismos de atencion personalizada ao alumnado

Desenvoélvense online.

4. Modificaciéns na avaliacién

A avaliacién continua desenvolverase online.

*Observacions de avaliacion:

Se for posible, o exame final seria presencial. Se non, fariase online.

5. Modificaciéns da bibliografia ou webgrafia

Non habera modificacions.
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Al Xestionar e administrar unha empresa ou organizacion de pequefio tamafio, entendendo a sUa ubicacién competitiva e institucional e
identificando as suas fortalezas e debilidades.
A2 Integrarse en calguera area funcional dunha empresa ou organizacién mediana ou grande e desempefiar con soltura calquera traballo de
xestiéon nela encomendada.
A3 Valorar a partir dos rexistros relevantes de informacién a situacion e previsible evolucion dunha empresa.
A4 Emitir informes de asesoramento sobre situacion concretas de empresas e mercados.
A5 Redactar proxectos de xestion ou de areas funcionais da empresa.
A6 Identificar as fontes de informacién econdémica relevante e o seu contido.
A8 Derivar dos datos informacion relevante imposible de recofiecer por non profesionais.
A9 Usar habitualmente a tecnoloxia da informacién e as comunicacién en todo a seu desempefio profesional.
A10 Ler e comunicarse no ambito profesional nun nivel basico en mais dun idioma, en especial en inglés
All Aplicar & analise dos problemas criterios profesionais baseados no manexo de instrumentos técnicos.
B1 CB1-Comprender cofiecementos na area de estudo que parte da base da educacién secundaria general, que apdiandose en libros de
texto avanzados, inclie tamén alguns aspectos que implican cofiecementos procedentes da vangarda do seu campo de estudo
B2 CB2-Saber aplicar os cofiecementos ao seu traballo dunha forma profesional e posuir as competencias que adoitan desmostrarse por
medio da elaboracién e defensa de argumentos e a resolucion de problemas dentro da sta area de traballo
B3 CB3-Saber reunir e interpretar datos relevantes da area de estudo para emitir xuizos que incldan unha reflexiéon sobre temas relevantes
de indole social, cientifica ou ética.
B4 CB4-Transmitir informacion, ideas, problemas e soluciéns a un publico tanto especializado como non especializado
B5 CB5-Desenvolver habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores cun alto grao de autonomia
B6 CG1-Saber desempefiar labores de xestion, asesoramento e avaliacion nas organizaciéns empresariais
B7 CG2-Saber manexar os conceptos e técnicas empregados nas diferentes areas funcionais da empresa, asi como entender as relacions
que existen entre elas e cos obxectivos xerais da organizacion
B8 CG3-Saber tomar decisions, e, en xeral, asumir tarefas directivas.
B9 CG4-Saber identificar e anticipar oportunidades, asignar recursos, organizar a informacion, seleccionar e motivar as persoas, tomar
decisions en condicions de - incerteza, alcanzar os obxectivos propostos e avaliar resultados
B10 CG5-Respectar os dereitos fundamentais e de igualdade entre homes e mulleres, respectar a promocion dos Dereitos Humanos e os
principios de igualdade de oportunidades, non discriminacion e accesibilidade universal das persoas con minusvalidez.
C1 Expresarse correctamente, tanto de forma oral coma escrita, nas linguas oficiais da comunidade autbnoma.
C4 Desenvolverse para o exercicio dunha cidadania aberta, culta, critica, comprometida, democratica e solidaria, capaz de analizar a
realidade, diagnosticar problemas, formular e implantar solucions baseadas no cofiecemento e orientadas ao ben comun.
C5 Entender a importancia da cultura emprendedora e cofiecer os medios ao alcance das persoas emprendedoras.
C6 Valorar criticamente o cofiecemento, a tecnoloxia e a informacién dispofiible para resolver os problemas cos que deben enfrontarse.
Cc7 Asumir como profesional e cidadan a importancia da aprendizaxe ao longo da vida.
Cc8 Valorar a importancia que ten a investigacion, a innovacién e o desenvolvemento tecnol6xico no avance socioeconoémico e cultural da
sociedade.
Comprender a importancia da planificacion xeral e financeira no proceso de xestién empresarial. Al Bl C5
A4 B2
A5 B3
A6 B4
A8 B6
All B7
B8
B10
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Profundar na l6xica da valoracion financeira A3 Bl Cc8
A4 B5
A5 B7
A6 B9
A8
A9
All
Aprender as bases da modelizacion no ambito da planificacion financeira, comprendendo as relaciéns existentes entre os Al B3 C5
conceptos e e os diferentes estados financeiros previsionais. A2 B5 C6
A3 Cc7
A4 C8
A5
A6
A9
All
Ser capaz de elaborar, transmitir e defender un plan de empresa a partir dos modelos de planificacion financeira e usando as Al B4 C1
ferramentas informaticas comins no &mbito empresatrial. A5 B6 Cc4
A6 B8 C5
A10 C7
C8
Contidos
Temas Subtemas
TEMA 1. Creacioén de valor na empresa e Direccion Baseada | 1.1.0 obxectivo da planificacion financeira: a creacion de Valor
no Valor. 1.1.1.A medida do valor: fluxos de caixa descontados e outras medidas

1.1.2 Estratexia e creacion de valor
1.2. O proceso de planificacion financeira

TEMA 2. O Estado Previsional de Recursos Xerados 2.1.Introducioén ao Estado Previsional de Recursos Xerados
2.2 A orixe dos recursos xerados

2.3 Os usos do recursos xerados

2.3.1 Politica de amortizacions técnicas

2.3.2 Politica de dividendos

2.3.3 O autofinanciamento

TEMA 3. A planificacion do Capital Corrente
3.2. Politicas de Capital Corrente
3.2.1 existencias

3.2.2 Clientes

3.2.3 Tesouraria operativa

3.2.4 Financiamento a curto prazo.

3.1. Introducion ao estado previsional de Necesidades Netas do Capital Corrente.

TEMA 4. O Orzamento de Capital 4.1. Orzamento de capital: concepto, usos e estrutura

4.2. Orzamento de Investimentos

4.4 Implicacions financeiras

4.3. O Orzamento de Financiamento. Estrutura 6ptima de capital.

TEMA 5. O Orzamento de Tesouraria 5.1. Introducién
5.2. Estrutura e contido
5.3. Politicas de Tesouraria
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TEMA 6. Andlise global e control do Plan Financeiro

6.1 Analise global
6.2 Control do Plan Financeiro

6.2.1. Control a priori

6.2.2. Control a posteriori

Planificacion

Metodoloxias / probas Competencias Horas presenciais Horas non Horas totais
presenciais /
traballo auténomo
Sesion maxistral A10 A11 B1 B2 B3 B4 17 17 34
B5 B6 B7 B9 B10 C1
C4C5C6C7C8
Estudo de casos Al A2 A3 A4 A5 A6 25 75 100
A8 A9 A10 A11 B2 B3
B4 B6 B7 B8 B9 B10
C1C5C6
Précticas a través de TIC Al A3 A4 A5 A8 A9 4 4 8
All B3 B4 B5B7 B9
C5
Proba mixta Al A3 A4 A6 A8 A9 2 2 4
A10 A11B1B2B3C1
Atencion personalizada 4 0 4

*Os datos que aparecen na taboa de planificacion son de caracter orientativo, considerando a heteroxeneidade do alumnado

Metodoloxias

Metodoloxias

Descricion

Sesién maxistral

Nas sesions maxistrais exporanse os contidos teéricos do temario da materia facendo especial fincapé naqueles asuntos de
mais dificil comprension. Empregaranse tecnoloxias como a presentacion eléctrénica, a folla de calculo...

Estudo de casos

Proporase ao alumnado unha coleccion de casos para que sexan resoltos de maneira individual ou en grupo. Para a
resolucién deberan empregar como ferramento basica a folla de calculo. Esta metodoloxia forma parte da avaliacion continua.

Practicas a través de
TIC

Desenvolvemento e implantacion de modelos de analise a través de follas electrénicas. Progamaranse sesions con

orientacion ao traballo en grupo.

Proba mixta

Esta proba consistird nun conxunto de cuestions de formato diferente sobre os aspectos tedricos, exercicios practicos e casos

vistos durante o desenvolvemento da materia.

Atencion personalizada

Metodoloxias

Descricion

Estudo de casos
Sesion maxistral
Précticas a través de
TIC

A atencion personalizada tera lugar durante o tempo de titorias individuais e en pequeno grupo. Atenderase de forma persoal
ou en pequeno grupo a aqueles alumnos/as que precisen clarificar aspectos teéricos expostos durante as sesiéns maxistrais
ou practicos vinculados & resolucién de problemas, ao estudo de casos practicos ou &s lecturas recomendadas.

Desenvoélvense online.

Avaliacion

Metodoloxias

Competencias Descricion Cualificacion
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Estudo de casos A1 A2 A3 A4 A5 A6 | Os alumnos discutiran e resolveran os casos que os docentes lles propofian durante 60
A8 A9 A10 A1l B2 B3 | o cuadrimestre. Habera dous casos a través dos que se estruturara a docencia e dos
B4 B6 B7 B8 B9 B10 | que poderan derivarse minicasos suxeitos a valoracion. A avaliacién continua
C1C5C6 centrarase no estudo de casos.
Proba mixta Al A3 A4 A6 A8 A9 | Os alumnos someteranse a unha proba mixta durante o periodo oficial de avaliacién. 40
A10 A11 B1 B2 B3 C1 Esta proba consisitrd nunha serie de cuestiéns de formatos diversos orientada a
valorar en que medida foron adquirindo os resultados da avaliacion que se pretenden
nesta materia.

QOutros

O sistema mencionado arriba € comUn para a primeira e a segunda oportunidades.

Con caracter xeral, as actividades de avaliacion continua seran valoradas cando se leven a cabo de acordo coa programacion prevista do grupo
correspondente. No célculo da avaliacion continua seran consideradas as seis mellores puntuacions das sete probas realizadas ao longo do periodo
docente. Cada proba valera un punto. Porén, a cualificacion dunha das probas poderia substituirse pola obtida mediante a participacion en
actividades complementarias programadas (conferencias, seminarios, etc.).

Na segunda oportunidade, o alumnado podera recuperar até 4 puntos da avaliacion continua. Para isto, antes do exame da segunda oportunidade,
realizard4 unha proba global sobre os casos nos que se baseou a avaliacion continua da primeira oportunidade. Se o resultado desta proba fose
inferior ao da avaliacién continua da primeira oportunidade, o alumno conservara a nota da primeira oportunidade.

As condiciéns de avaliacion da Oportunidade Adiantada (art. 19 das Normas de Avaliacion, Revisién e Reclamaciéns das Cualificacions dos Estudos
de Grao e Mestrado Universitario) seran especificas para esta oportunidade. Esta sera avaliada por medio dunha proba mixta que supora o 100 % da
cualificacion final. Esta proba mixta sera desefiada de maneira singular e especifica para valorar en que medida o/a estudante adquiriu os resultados

da aprendizaxe aos que se fai referencia na presente guia.Os estudantes a tempo parcial seran avaliados segundo o sistema descrito.

- Arnold, G. (2008). Corporate Financial Management. Prentice Hall, Harlow, 4th Ed.

- Asch, D.; Kaye, G.R. (1989). Financial Planning. Modelling Methods and Techniques. Kogan Page, Londres

- Berk, J.; DeMarzo, P. (2017). Finanzas Corporativas. Pearson

- Brealey, R.; Myers, S.; Allen, F. (2010). Principios de Finanzas Corporativas. McGraw-Hill, 92 Ed.

- Durban, S.; Irimia, A.l.; Oliver, M.D.; Palacin, M.J. (2009). Planificacién financiera en la practica empresarial.
Ediciones Piramide, Madrid.

- Fernandez, P. (1999). Valoracién de Empresas. Gestion 2000

- Morris, J.R.; Daley, J.P. (2009). Introduction to Financial Models for Management and Planning. Chapman &amp;
Hall/CRC Finance

- Rodriguez, A. (2009). Planificacién Financiera Aplicada. Térculo Ediciéns, Santiago de Compostela.

- Rodriguez, A.; lturralde, T. (2008). Modelizacién Financiera Aplicada. Modelos de Planificacién Financiera con
Excel. Delta Publicaciones, Madrid.

- Boquist, J.; Milbourn, T.; Thakor, A. (2010). The Value Sphere. The Corporate Executives' handbook for creating and
retaining Shareholder wealth. World Scientific, Singapore

- Cibran, P.; Villanueva, M.; Fernandez, M.T. (2008). Planificacién Financiera. Teoria y Casos Practicos. Térculo
Ediciéns, Santiago de Compostela

- Ruiz, R.J.; Gil, A.M. (2000). La Planificacién Financiera de la Empresa. Instituto Superior de Técnicas y Practicas
Bancarias, Madrid

- Rodriguez, A.; Barros, F. (2009). Planificacion Financiera de Cooperativas. Modelos de Planificacion Financiera de
Cooperativas con Excel. Centro de Estudios Cooperativos (CECOOP), USC, Santiago de Compostela.

- Mascarefias, J. (2010). Finanzas para directivos. Pearson, Madrid.
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Materias que se recomenda ter cursado previamente

Andlise das Operacions Financeiras/611G02004
Teoria do Investimento/611G02020
Teoria do Financiamento/611G02021

Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Materias que contindan o temario

Observacions

No escenario docente semipresencial, combinarianse sesions

presenciais e en lifia, seguindo as instrucions da institucion.En escenarios docentes presenciais e semipresenciais, intentariase
facilitar, na medida do posible, o seguimento en lifia das sesions presenciais.O

uso de dispositivos electronicos (ordenadores, tabletas e teléfonos) na aula

podera autorizarse exclusivamente para usos académicos.

(*)A Guia docente é o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento é publico e non se pode modificar,
salvo casos excepcionais baixo arevisiéon do érgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracion

de guias
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