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Descricion xeral A materia de Direccién de Proxectos presenta ao alumno un marco practico para o desenvolvemento profesional na

direccion de proxectos de proposito xeral. O foco non son simplemente os proxectos de desenvolvemento de software,

ainda que estes representen unha parte moi importante.
O desenvolvemento da materia abrangue tanto o concepto de proxecto individual coma o de carteira de proxectos. O
marco de referencia € o PMBOK editado por Project Management Institute. Ao longo da materia explicanse as areas de

cofiecemento nas que o PMBOK divide a Direccién de Proxectos, utilizando un dobre enfoque: por areas e por procesos.

Unha parte importante da materia é a participacion de profesionais de empresas de recofiecido prestixio que colaboran na

docencia presentando casos reais do maximo interese en distintos &mbitos de aplicacion.

Competencias do titulo

Cédigo Competencias do titulo

Al Capacidade para a integracién de tecnoloxias, aplicacions, servizos e sistemas propios da enxefiaria informatica, con caracter
xeneralista, e en contextos mais amplos e multidisciplinares.

A2 Capacidade para a planificacion estratéxica, elaboracion, direccién, coordinacién, e xestion técnica e econémica nos ambitos da
enxefiaria informatica relacionados, entre outros, con: sistemas, aplicaciéns, servizos, redes, infraestruturas ou instalacions informaticas e
centros ou factorias de desenvolvemento de software, respectando o adecuado cumprimento dos criterios de calidade e ambientais e en
contornos de traballo multidisciplinares.

A3 Capacidade para a direccion de proxectos de investigacion, desenvolvemento e innovacién en empresas e centros tecnoldxicos, con
garantia da seguridade para as persoas e bens, a calidade final dos produtos e a sta homologacion.

B1 Capacidade de resolucién de problemas.

B2 Traballo en equipo.

B3 Capacidade de analise e sintese.

B4 Capacidade para organizar e planificar.

B5 Habilidades de xestion da informacion.

B6 Toma de decisions.

B7 Preocupacion pola calidade.

B8 Capacidade de traballar nun equipo interdisciplinar.

B9 Capacidade para xerar novas ideas (creatividade).

B10 Capacidade para proxectar, calcular e desefiar produtos, procesos e instalacions en todos os ambitos da enxefiaria informética

B11 Capacidade para a direccion de obras e instalacions de sistemas informaticos, cumprindo a normativa vixente e asegurando a calidade
do servizo

B12 Capacidade para dirixir, planificar e supervisar equipos multidisciplinares
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Capacidade para a elaboracion, planificacién estratéxica, direccién, coordinacién e xestion técnica e econémica de proxectos en todos 0s
ambitos da Enxefiaria en Informatica seguindo criterios de calidade e ambientais

Capacidade para a direccion xeral, direccién técnica e direccion de proxectos de investigacion, desenvolvemento e innovacion, en
empresas e centros tecnoldxicos, no &mbito da Enxefiaria Informatica

Capacidade para a posta en marcha, direccién e xestiéon de procesos de fabricaciéon de equipos informaticos, con garantia da seguridade
para as persoas e bens, a calidade final dos produtos e a sta homologacion

Capacidade para a aplicacion dos cofiecementos adquiridos e de resolver problemas en contornas novas ou pouco cofiecidos dentro de
contextos mais amplos e multidisciplinares, sendo capaces de integrar estes cofiecementos

Capacidade para aplicar os principios da economia e da xestion de recursos humanos e proxectos, asi como a lexislacién, regulacién e
normalizacién da informatica

Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a stUa capacidade de resolucion de problemas en contornas novas ou
pouco cofiecidos dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sta area de estudo

Que os estudantes sexan capaces de integrar cofiecementos e enfrontarse a complexidade de formular xuizos a partir dunha informacién
que, sendo incompleta ou limitada, inclia reflexions sobre as responsabilidades sociais e éticas vinculadas & aplicacion dos seus
cofiecementos e xuizos

Que os estudantes saiban comunicar as suas conclusiéns, e os cofiecementos e razéons Ultimas que as sustentan, a publicos
especializados e non especializados dun modo claro e sen ambigiidades

Que os estudantes postan as habilidades de aprendizaxe que lles permitan continuar estudando dun modo que habera de ser en gran
medida autodirixido ou autébnomo

Expresarse correctamente, tanto de forma oral coma escrita, nas linguas oficiais da comunidade auténoma.

Utilizar as ferramentas basicas das tecnoloxias da informacion e as comunicaciéns (TIC) necesarias para o exercicio da sua profesién e
para a aprendizaxe ao longo da suUa vida.

Desenvolverse para o exercicio dunha cidadania aberta, culta, critica, comprometida, democratica e solidaria, capaz de analizar a
realidade, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciéns baseadas no cofiecemento e orientadas ao ben comun.

Entender a importancia da cultura emprendedora e cofiecer os medios ao alcance das persoas emprendedoras.

Valorar criticamente o cofiecemento, a tecnoloxia e a informacién dispofiible para resolver os problemas cos que deben enfrontarse.
Asumir como profesional e cidadan a importancia da aprendizaxe ao longo da vida.

Valorar a importancia que ten a investigacion, a innovacion e o desenvolvemento tecnoléxico no avance socioeconémico e cultural da

sociedade
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- Cofiecer as caracteristicas dun proxecto e o seu ciclo de vida

AP1
AP2
AP3

BP1
BP2
BP3
BP4
BP5
BP6
BP7
BP8
BP9
BP10
BP11
BP12
BP14
BP15
BP16
BP17
BP19
BM2
BM3
BM4
BM5

CP1
CP3
CP4
CP5
CP6
CP7
CP8

- Cofiecer as areas de cofiecemento que estan implicadas nos grupos de procesos nos que se articula o ciclo de vida.

AP1
AP2
AP3

BP1
BP2
BP3
BP4
BP5
BP6
BP7
BP8
BP9
BP10
BP11
BP12
BP14
BP15
BP16
BP17
BP19
BM2
BM3
BM4
BM5

CP1
CP3
CP4
CP5
CP6
CP7
cPs

Contidos

Temas Subtemas
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. Marco Conceptual da Direccion de Proxectos
. Ciclo de Vida dun proxecto

. Procesos da Xestion de Proxectos

. Documentacion

. Integracion

Alcance

. Planificacion

. Control de Custos

. Control de Calidade

10. Xestion de Recursos Humanos
11. Xestion da Comunicacion

12. Xestion e Andlise de Riscos
13. Xestion de Adquisicions

Planificacion

Metodoloxias / probas Competencias Horas presenciais Horas non Horas totais
presenciais /
traballo autbnomo
Sesion maxistral 20 36 56
Précticas de laboratorio 15 40 55
Presentacion oral 1 10 11
Précticas de laboratorio 4 4 8
Proba obxectiva 3 12 15
Atencion personalizada 5 0 5

*Os datos que aparecen na taboa de planificacion son de caracter orientativo, considerando a heteroxeneidade do alumnado

Metodoloxias

Metodoloxias

Descricion

Sesion maxistral

O profesor explica o contido da materia

Practicas de
laboratorio

Estudo de caso que o alumno debe realizar e presentar

Presentacion oral

O alumno ten que defendar a sua practica

Practicas de Practica de andlise e xe:

laboratorio

stion de riscos.

Proba obxectiva Exame da materia

Atencion personalizada

Metodoloxias Descricion
Préacticas de O alumno revisara o desenrolo da practica con profesor
laboratorio
Avaliacién
Metodoloxias Competencias Descricion Cualificacion
Proba obxectiva Tratase dun exame de conceptos basicos, sobre a base de preguntas curtas ou 35
opcions de test. Se trata de un examen de conceptos basicos, en base a preguntas
cortas u opciones de test.
Practicas de Os alumnos realizaran unha préactica de analise e xestién de riscos. 10

laboratorio
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Presentacion oral Cada alumno de cada grupo de practicas debera defender unha parte desta. 15

Valorarase:

1. Cofiecemento global da préactica.

2. Defensa realizada

3. Integracién da sUa parte no contexto global da mesma.
4. Claridade do documento de presentacion.

Practicas de Os alumnos desenvolveran unha practica da que deberan presentar unha memoria e 40
laboratorio facer a presentacion oral desta.

Valorarase:

1. Alcance

2. Contido

3. Documentacién

Observaciéns avaliacion

Os criterios de avaliacion para os alumnos que non poidan asistir a clase por ter autorizada a asistencia parcial seradn os mesmos pois 0s enunciados
estaran publicados e o material de apoio utilizado nas clases tamén. Quérese sinalar non obstante a importancia da asistencia as clases practicas

para a realizacion dos traballos.

Fontes de informacion

Bibliografia basica - Project Management Institute (2013). Guia de los Fundamentos de la Direccion de Proyectos 52ed.. Project
Management Institute

- Project Management Institute (). www.pmi.org. Project Management Institute

Bibliografia complementaria

Recomendacions

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Materias que contintian o temario

Observacions

(*)A Guia docente é o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento é publico e non se pode modificar,
salvo casos excepcionais baixo a revision do érgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracion

de guias
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