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Datos Identificativos 2020/21
Asignatura (*) Xestién do Negocio Maritimo e Proxectos Codigo 631510208
Titulacién Mestrado Universitario en Nautica e Transporte Maritimo
Descriptores
Ciclo Periodo Curso Tipo Créditos
Mestrado Oficial 2° cuadrimestre Primeiro Obrigatoria 6
Idioma Castelan

Modalidade docente | Presencial

Prerrequisitos

Departamento Ciencias da Navegacion e Enxefiaria Marifia

Coordinacién Correo electrénico

Profesorado Correo electrénico
Web

Descricion xeral

Plan de continxencia | 1. Modificaciéons nos contidos

Non se realizaran cambios.

2. Metodoloxias
*Metodoloxias docentes que se mantefien

Modificanse tédalas metodoloxias para adaptalas o formato non presencial.

*Metodoloxias docentes que se modifican

Sesién maxistral, Estudo de casos, Traballos tutelados e Solucién de problemas: mantéfiense tédalas metodoloxias ca
particularidade de que as horas presenciais de todas elas se impartiran de xeito non presencial, preferiblemente de forma
sincrona a través da plataforma Teams, no horario establecido polo centro.

3. Mecanismos de atencién personalizada ao alumnado

Teams: No horario normal de titorias para atender o alumnado mediante o servicio de chat ou videoconferencia. En caso
de verse necesario, estas titorias faranse en grupos reducidos.

Correo electronico: O docente estara a disposicion do alumnado a través do correo electronico para resolver dubidas e

consultas sobre a materia.

4. Modificaciéns na avaliacién

Manteranse as mesmas metodoloxias de avaliacion, cos seus porcentaxes correspondentes.

*Observacions de avaliacion:
En caso de non superar a materia por curso, o exame final, consistente na resolucién dun problema sobre fletamentos con
calculo de amortizaciéns, gastos e beneficios, e un de planificacién de proxectos e custos asociados, realizarase de xeito

non presencial a través de Teams e Moodle, se a situacion o requirise.

5. Modificaciéns da bibliografia ou webgrafia
Non se realizaran modificaciéns. En todo caso, reforzarase o material accesible dende Moodle.

Competencias do titulo

Caédigo Competencias do titulo

A22 Capacidade para o negocio maritimo a nivel de xestion.

B2 Capacidade para resolver problemas de forma efectiva.
B3 Capacidade para aplicar un pensamento critico, l6xico e creativo.
B5 Capacidade para traballar de forma efectiva nunha contorna de traballo.
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B7
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Capacidade de adaptacion a novas situacions.

Capacidade para uso das novas tecnoloxias TIC e de internet como medio de comunicacién e como fonte de informacion.

Capacidade para comunicar por escrito e oralmente os cofiecementos precedentes da linguaxe e sintese.

Capacidade para adquirir e aplicar cofiecementos.

Capacidade para organizar, planificar e resolver problemas relativos ao departamento de navegacion

CB6 -Posuir e comprender cofiecementos que aporten unha base ou oportunidade de ser originais no desenvolvemento e/ou aplicacién
de ideas, a mitdo nun contexto de investigacion

CB7-Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a slia capacidade de resolucion de problemas en contornas novas
ou pouco cofiecidas dentro de contextos mais amplas (ou multidisciplinares) relacionados coa sua area de estudo

CB8-Que os estudantes sexan capaces de integrar cofiecementos e enfrontarse a complexidade de formular xuizos a partires dunha
informacion que, sendo incompleta ou limitada, inclta reflexiéns sobre as responsabilidades sociais e éticas vencelladas & aplicacion dos
seus cofiecementos e xuizos

CB9-Que os estudantes saiban comunicar as suas conclusions e os cofiecementos e razons Ultimas que as sustentan a publicos
especializados e non especializados dun xeito claro e sin ambigiidades

CB10-Que os estudantes posuan as habilidades de aprendizaxe que lles permitan continuar estudando dun modo que habera de ser en
grande medida autodirixido ou auténomo.

Capacidade para dominar a expresion e a comprension de forma oral e escrita nun idioma estranxeiro

Capacidade para utilizar as ferramentas béasicas das tecnoloxias da informacién e as comunicacions (TIC) necesarias para o exercicio da
suUa profesién e para a aprendizaxe ao longo da sta vida

Capacidade para desenvolverse para o exercicio dunha cidadania aberta, culta, critica, comprometida, democratica e solidaria, capaz de
analizar a realidade, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciéns baseadas no cofiecemento e orientadas ao ben comun
Capacidade para entender a importancia da cultura emprendedora e cofiecer os medios ao alcance das persoas emprendedoras
Capacidade para asumir como profesional e cidadan a importancia da aprendizaxe ao longo da vida

C9-Capacidade para posuir e comprender cofiecementos que acheguen unha base ou oportunidade de ser orixinais no desenvolvemento
e/ou aplicacion de ideas, a miido nun contexto de investigacion

C10-Capacidade para aplicar os cofiecementos adquiridos e a stia capacidade de resolucion de problemas en contornas novas ou pouco
cofiecidas dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sua area de estudo

C11-Capacidade para integrar cofiecementos e enfrontarse & complexidade de formular xuizos a partir dunha informacién que, sendo
incompleta ou limitada, inclia reflexions sobre as responsabilidades sociais e éticas vinculadas & aplicacién dos seus cofiecementos e

Xuizos

Concienciar da importancia que as consideracions econémicas tefien na xestién do buque e como as practicas operacionales = AP22 | BM2 = CM2

poden contribuir ao éxito econémico dunha viaxe BM3 | CM3
BM5 | CM4
BM6 | CM5
BM7 | CM7
BM8 | CM9
BM10 CM10
BM11 CM11
BM12
BM13
BM14
BM15

BM16
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1. A empresa Naviera

Axentes que intervefien no negocio maritimo.

O Naviero

Organizacién e administracién da empresa naviera
Caracteristicas

Organizacién da empresa naviera

2. Os custos na empresa

Concepto

Estrutura e clasificacion

A conta de explotacion

Custos de explotacion do buque: custos financeiros, operativos e de viaxe
Métodos de determinacion do rendemento.

5. Contratos de fletamentos

Pdlizas de fletamentos. Tipoloxia
Proformas de fletamentos
Termos de embarque

A plancha: concepto

Duracion e computo

Documentos utilizados

3. A explotacién do buque

Arrendamento a casco espido (Bareboat charter)
Arrendamento buque armado (Charter by demise)
Fletamento por tempo (Time Charter)

Fletamento por viaxe (Voyage charter)

Fletamento en réxime de cofiecemento de embarque.
Contrato de pasaxe

Contrato de remolque

Time Charter Trip

Fletamento por viaxes consecutivas

Tonnage Agreement (Contract of Affreightment)

4. O Flete

O Flete: Concepto

Formacion do Flete: Factores determinantes

Formalizacion do Flete

Tipos de Flete: Lifias Regulares, Tramp, Pasaxe, contedores, pasaxe.

Worldscale

6. Uso do método CPM-PERT en proxectos

Método Pert: concepto, antecedentes e obxecto
Aplicacion

O grafo

Principios de representacion.

Conceptos operativos

Cualificacion de tempos

Determinacion do Camifio Critico

Célculo da duracién minima dun proxecto e custo total minimo asociado
Célculo do custo optimo dun proxecto
Estimacion de custos

Etapas dun proxecto

Asignacion e nivelacion de recursos

Planificacion

Metodoloxias / probas

Competencias Horas presenciais Horas non Horas totais

presenciais /

traballo auténomo
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Sesion maxistral A22 B2 B3 B10 B14 15 15 30
c2c3c4

Estudo de casos B5 C10 C11 10 20 30

Traballos tutelados B6 B7 B8 B11 C7 C9 15 30 45

Solucién de problemas B12 B13 B15 B16 C5 10 20 30

Atencion personalizada 15 0 15

*Os datos que aparecen na taboa de planificacion son de caracter orientativo, considerando a heteroxeneidade do alumnado

Metodoloxias

Metodoloxias

Descricion

Sesion maxistral

Exposicion en clase dos temas correspondentes ao contido da materia

Estudo de casos

Analizar casos concretos calculos de custos, planificacién de viaxes e desenvolvemento de proxectos

Traballos tutelados

Realizar o estudo dun proxecto hipotético: trazado do grafo e calculo de duracion e custo optimo.

Desenvolver o estudo dun hipotético contrato de fletamento e o seu rendemento econémico.

Solucién de

problemas

Realizar calculos de amortizacions (financeiras e contables), consumos, gastos de viaxe e de explotacion dunha compafiia

naviera.

Atencion personalizada

Metodoloxias Descricion
Solucién de
problemas
Estudo de casos
Traballos tutelados

Avaliacién

Metodoloxias Competencias Descricion Cualificacion
Solucion de B12 B13 B15 B16 C5 Todos os problemas resoltos polo alumno entregaranse nas datas asignadas para 30
problemas iso.
Estudo de casos B5 C10 C11 As conclusiéns derivadas dos casos de estudo seran presentas por escrito por parte 20

dos alumnos nas datas asignadas.

Traballos tutelados B6 B7 B8 B11 C7 C9 | Os traballos tutelados seran entregados polos alumnos antes da data sinalada ao 50

efecto.

Observacions avaliacion

A entrega e presentacion de traballos, casos e problemas realizarase preferentemente utilizando a paxina da materia na plataforma Moodle. En caso

de non alcanzar o aprobado durante o curso, poderase realizar un exame final consistente na resolucién dun problema sobre fletamentos con calculo

de amortizacions, gastos e beneficios e un de planificacion de proxectos e custos asociados.

Fontes de informacion
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Bibliografia basica

- Branch Alan E. (2001). Elements of shipping. Cheltenham. UK Nelson Thornes Ltd.

- Branch Alan E. (1998). Maritime Economics ? Management and Marketing. . Cheltenham U.K. Stanley Thornes
(Publishers) Ltd.

- Mc Conville, James (1999). Economics of Maritime Transport ? Theory and Practice.. London U.K. Whiterby &amp;
Co. Ltd.

- Stopford, Martin (2004). Meritime Economics. London, UK. Routledge

- Hernandez Isal, S. (1986). El flete en el transporte maritimo. Barcelona, J.M. Bosch Editor

- Ruiz Soroa, J.M. (1982). Fletamento de viajes consecutivos , por viaje redondo y &quot; tonnage agrement&quot;.
Vitoria. Gobierno Vasco

- Bes, J. (1975). Fletamentos y términos de embarque. Madrid, Oficema

- BIMCO-BALTIC and International Maritime Conference (2004). Forms of aproved documents. Copenhaguen. BIMCO
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- Bolafio-Rivadeneira,Javier Pinacho (1978). Trafico Maritimo. Fondo Editorial de Ingenieria Naval.

- Laurence, C.A. (1984). Vessel operating economies. Londo, Fairplay

- Todd, Paul (1986). Modern Bills of Lading. London. Collins

- Sloggett, J.E. (1984). Shipping Finance. London. Fairplay

- Ruiz Soroa, Zabaleta, Gonzéalez (1986). Manual de derecho del transporte maritimo. Bilbao. Escuela de
Administracion Maritima

- Ruiz Soroa, J.M. (1990). El buque, el naviero, personal auxiliar. Bilbao. IVAP

- Downard, John M. (1984). Managing ships. London. Fairplay

- Hernandez Orozco, carlos (1996). Anaglisis administrativo. Técnicas y Métodos. San José, Costa Rica. U. Estatal a
Distancia

- Vértice Publicaciones (2008). Gestion de Proyectos. Malaga. Vértice

<br>

Bibliografia complementaria

Recomendacions

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Materias que contintan o temario

Observacions

(*)A Guia docente é o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento é publico e non se pode modificar,

salvo casos excepcionais baixo a revision do érgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracion

de guias
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