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Grao en Ciencias Empresariais
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Spanish
Face-to-face

Analise Econémica e Administracion de Empresas
Guillen Solorzano, Maria maria.guillen@udc.es

Guillen Solorzano, Maria maria.guillen@udc.es

O obxetivo desta asignatura céntrase en alcanzar uns conceptos xerais sobre a empresa, as suas clases e tipos, a stia

estructura, o seu funcionamento, e as slas interrelacions como axentes econémicos da nosa realidade.

CEL1 - Aprender a aprender, por exemplo, como, cando, énde novos desenvolvementos persoais son necesarios.

CES3 - Comprender detalles do funcionamento empresarial, tamafio de empresas, rexions xeogréaficas, sectores empresariais, vinculacion
con cofiecemento e teorias basicas.

CE6 - Comprender os principios da enxefiaria e vinculalos co cofiecemento empresarial.

CE9 - Comprender os principio éticos, identificar as implicaciéns para as organizaciéns empresariais, desefio de escenarios.

CEL11 - Definir criterios de acordo de cémo unha empresa é definida e vincular os resultados coa andlise do entorno para identificar
perspectivas.

CE12 - Definir obxectivos, estratexias e politicas comerciais.

CE13 - Xestion dunha compairiia a partir da planificacion e control, utilizando conceptos, métodos e ferramentas.

CE14 - Xestionar as operaciéns da empresa.

CE15 - Xestionar os recursos financeiros.

CE16 - Identificar aspectos relacionados e comprender o seu impacto na organizacion empresarial.

CEL17 - Identificar o impacto dos elementos micro e macroeconémicos na organizacion empresarial.

CE18 - Identificar as caracteristicas dunha organizacion.

CE19 - Identificar novos desenvolvementos de organizaciéons empresariais para afrontar con éxito o entorno cambiante.

CEZ22 - Planificar e xestionar os recursos humanos das organizacions.

CE23 - Uso de instrumentos para a analise de entornos empresariais.

CE24 - Derivar dos datos informacién relevante imposible de recofiecer por non profesionais.

CB1 - Que os estudantes demostrasen posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que parte da base da educacién
secundaria xeneral, e se adoita encontrar a un nivel que, se ben se apoia en libros de texto avanzados, inclie tamén algins aspectos que
implican cofiecementos procedentes da vangarda do seu campo de estudo.

CB2 - Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos ao seu traballo ou vocaciéon dunha forma profesional e postian as
competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracién e defensa de argumentos e a resolucién de problemas dentro da stua
area de estudo.

CB3 - Que os estudantes tefian a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sua area de estudo) para
emitir xuizos gue incltan unha reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética.

CB4 - Que os estudantes poidan transmitir informacién, ideas, problemas e soluciéns a un publico tanto especializado como non
especializado.

CBS5 - Que os estudantes desenvolvesen aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores cun alto
grao de autonomia.
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CG1 - Que os estudantes formados sexan profesionais versatiles, capacitados tanto de iniciar o seu propio negocio como de desempefiar
labores de desefio, planificacion, organizacion, xestion, asesoramento e avaliacion nas areas e departamentos contables, financeiros e
fiscais de organizaciéns empresariais, con especial referencia &s pequenas e medianas empresas.

CG2 - Que os estudantes posuan unha elevada capacitacion metodoléxica de xestion e tratamento da informacion que lles proporcione
vantaxes competitivas, non s6 no seu labor profesional, sen6n nunha sociedade global en permanente transformacioén. Para iso, o Grao
debe estar dotado dun axeitado nivel de interdisciplinariedade, transversalidad e integraciéon nas slias materias.

CG3 - Que os estudantes presten especial atencion aos cambios que, tanto en conceptos, coma en metodoloxia ou en aplicacions,
implican no mundo empresarial as novas tecnoloxias da informacién e as comunicaciéns. Asi mesmo deben poder obter e actualizar os
cofiecementos especificos que tefian como base a aparicioén de novas leis e regulamentos que afecten ao mundo fiscal, financeiro ou
contable.

CG4 - Que os estudantes integren a aprendizaxe na sUa vida e no seu labor profesional, a través da metodoloxia de ensino que lles
achega o Grao, o cal lles proporciona unha formacion basica xeral que servira como puntal para a formacion continua ao longo da vida.
CG5 - Que os estudantes tefian unha perspectiva integral e destreza no manexo dos conceptos, técnicas e ferramentas empregados en
cada unha das diferentes areas funcionais, con especial referencia s contables, financeiras e fiscais da empresa; asi como entender as
relacions que existen entre elas e cos obxectivos xerais da organizacion. Todo iso tendo en conta os principios de sustentabilidade e
responsabilidade social das mesmas.

CG6 - Que os estudantes saiban identificar e anticipar oportunidades, asignar recursos, organizar a informacion, realizar asesoramento
fiscal e contable, control orzamentario, xestion de tesouraria, auditorias de contas e temas concursais (suspensions de pagamentos e
quebras), tomar decisions en condiciéns de incerteza e avaliar resultados.

CG7 - Que os estudantes sexan capaces de liderar proxectos nas areas de valoracién da empresa, de direccién estratéxica e financeira;
deben poder entender a informacién contable das empresas co fin de obter conclusions e realizar prediciéns tanto sobre rendementos
coma sobre riscos futuros.

CG8 - Que os estudantes identifiquen os requisitos legais da informacién financeira aos que a empresa debe enfrontarse.

CG9 - Que os estudantes manifesten respecto aos dereitos fundamentais e de igualdade entre homes e mulleres, o respecto e a
promocién dos Dereitos Humanos e os principios de igualdade de oportunidades, non discriminacion e accesibilidade universal das
persoas con discapacidade.

CT1 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral coma escrita, nas linguas oficiais da comunidade auténoma.

CT2 - Dominar a expresion e a comprension de forma oral e escrita dun idioma estranxeiro.

CT3 - Utilizar as ferramentas basicas das tecnoloxias da informacién e as comunicaciéns (TIC) necesarias para o exercicio da sta
profesion e para a aprendizaxe ao longo da sua vida.

CT4 - Desenvolverse para o exercicio dunha cidadania aberta, culta, critica, comprometida, democratica e solidaria, capaz de analizar a
realidade, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciéns baseadas no cofiecemento e orientadas ao ben comun.

CT5 - Entender a importancia da cultura emprendedora e cofiecer os medios ao alcance das persoas emprendedoras.

CT6 - Valorar criticamente o cofiecemento, a tecnoloxia e a informacion dispofiible para resolver os problemas cos que deben
enfrontarse.

CT7 - Asumir como profesional e cidadan a importancia da aprendizaxe ao longo da vida.

CT8 - Valorar a importancia que ten a investigacion, a innovacién e o desenvolvemento tecnoléxico no avance socioeconémico e cultural

da sociedade.
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Analizar o funcionamento dunha empresa, a sda finalidade, a sta estructura, e as sUas relaciéns co ambito para alcanzar,

segun determinados plans, uns obxetivos concretos e precisos.

Al B1
A3 B2
A6 B3
A9 B4
All B5
Al12 B6
Al13 B7
Al4 B8
Al15 B9
Al6 | B10
Al7 | Bl1
Al8 | B12
Al9 | B13
A22 | Bl4
A23
A24

C1
Cc2
C3
Cc4
C5
C6
c7
Cc8

Contents

Topic

Sub-topic

TEMA 1: INTRODUCCION A ECONOMIA DA EMPRESA

1.1 CONCEPTO DE EMPRESA

1.2 MACROECONOMIA, MICROECONOMIA E ECONOMIA DA EMPRESA

TEMA 2: TIPOS DE EMPRESAS

2.1 SEGUNDO O SECTOR OU ACTIVIDADE
2.2 SEGUNDO O TAMARNO
2.3 SEGUNDO A FORMA XURIDICA

TEMA 3: AS AREAS FUNCIONALES DA EMPRESA

3.1 ADQUISICIONS E ABASTECEMENTO
3.2 PRODUCCION

3.3 MARKETING

3.4 PERSOAL

3.5 FINANZAS

TEMA 4: AESTRUCTURA ORGANIZATIVA

4.1 MECANISMOS DE COORDINACION
4.2 PARTES DA ORGANIZACION

4.3 PARAMETROS DE DESENO

4.4 FACTORES DE CONTINXENCIA
4.5 TIPOS DE ESTRUCTURA

TEMA 5: INTRODUCCION A ESTRATEXIA EMPRESARIAL

5.1 CONCEPTO DE ESTRATEXIA
5.2 NIVEIS E TIPOS DE ESTRATEXIA
5.2 ETAPAS DO PROCESO DE DIRECCION ESTRATEXICA

Planning
Methodologies / tests Competencies Ordinary class Student?s personal Total hours
hours work hours
Guest lecture / keynote speech A3 A6 A9 All Al12 17 25 42
Al13 A14 A15 Al16
Al7 A18 A19 A22
Problem solving Al Al7 A18 A23 A24 25 70 95

B14 B13 B12 B11

B10 B9 B8 B7 B6 B5
B4B3B2B1C1C2
C3C4C5C6C7C8
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Case study Al A17 A18 A23 A24 4.5 1 5.5
B1B2B3B4B9C1
c2Cc3cCc4C5C6C7
C8
Multiple-choice questions A3 All A12 A13 Al4 15 4 5.5
Al6 A17 A18 A23
Personalized attention 2 0 2

(*)The information in the planning table is for guidance only and does not take into account the heterogeneity of the students.

Methodologies

Methodologies

Description

Guest lecture /

keynote speech

Corresponderase coas 17 horas de docencia expositiva que figuran no POD.

Nelas desenvolveranse os conceptos fundamentais da asignatura e se establecera o marco teérico da mesma.

Problem solving

Corresponderase coas 25 horas de docencia interactiva que figuran no POD.

Nesta metodoloxia incliense todo tipo de probas, exercicios, traballos grupais, casos,... que os profesores estimen necesarios

para o desenrolo da docencia interactiva.

Case study

En horario de grupos reducidos

Multiple-choice

questions

Realizarase na convocatoria oficial da asignatura (nas dias oportunidades de exame: Xaneiro e Xullo)

Personalized attention

Methodologies

Description

Problem solving
Guest lecture /
keynote speech
Multiple-choice
questions

Case study

Para a realizacién dos traballos tutelados grupais, é importante consultar cos profesores os avances que se van realizando,
para que estes podan ofrecer, en cada caso, as orientaciéns necesarias que aseguren o aprendizaxe dos alumnos, asi como
a calidade do traballo dacordo cos criterios que se indicaran na clase e se colgaran na plataforma moodle.

O seguimento, dos traballos, farase grupo a grupo, ben no horario de titorias ou via e-mail.

Assessment

Methodologies Competencies Description Qualification
Problem solving Al A17 A18 A23 A24 | Na cualificacién incliense: traballos tutelados, exercicios, estudo de casos e calquera 50
B14 B13 B12 B11 | outro tipo de probas que o profesor plantexe 6 longo do periodo lectivo.
B10 B9 B8 B7 B6 B5
B4 B3 B2B1C1C2
C3C4C5C6C7C8
Guest lecture / A3 A6 A9 A11 A12 | A evaluacion desta metodoloxia levarase a cabo na proba de resposta multiple. 0
keynote speech A13 Al4 A15 Al6
Al7 A18 A19 A22
Multiple-choice A3 A1l A12 A13 A14 Realizarase na data oficial fixada pola FEE (nas dlas oportunidades de exame: 50
guestions Al16 A17 A18 A23 Xaneiro e Xullo)
Esixirase unha calificacion minima de 4/10 na proba de resposta mdltiple para facer
media sumandolle a nota correspondente 6 apartado de &quot;solucién de
problemas&quot;.
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Case study Al A17 A18 A23 A24 A avaliacién desta metodoloxia, forma parte do 50% da parte practica (solucién de 0

B1 B2 B3 B4 B9 C1 | problemas)

C2C3C4C5C6C7
C8

Assessment comments

E de aplicacion a normativa de evaluacion, revision e reclamacion das calificacions dos estudos de grado e mestrado universitario, de la UDC
(30/04/14):

Os alumnos conoceran as calificacions dos traballos antes da realizacién do exame de Xaneiro.

Os criterios de evaluacion e calificacion son, exactamente, iguales nas duas oportunidades de exame (Xaneiro e Xullo).

Os alumnos que se matriculen a ?tempo parcial?, deberan comunicarllo 6 profesor.

As guias para a realizacion dos traballos tutelados ou de calquer outra practica ou exercicio proposto polo profesor estaran colgadas na plataforma
Moodle.

Calquer informacién, aviso os alumnos,? colgarase nesta plataforma. Enviarase un e-mail notificandoo.

E altamente recomendable a asistencia a clase e o seguimento de todas as actividades programadas na materia.

Na defensa oral do traballo tutelado, participaran todolos compofientes do grupo responsable da sta elaboracién.

Para agueles alumnos que cumpran os requisitos esixidos para o acceso & proba adiantada, o criterio de avaliacion sera un 50% -50%

Acordo da FEE: a calificacion de "Non presentado” esixe que o alumno non haxa participado en actividades que superen o 20% da calificacion.E

responsabilidade do alumno consultar a direccién de e-mail ca UDC lle asigne.

Sources of information

Basic O material basico, para o seguimento da asignatura, colgarase na plataforma dixital Moodle. O alumno podera
completar este material, coa bibliografia complementaria.

Complementary BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA Cuervo, A. (2008): Introduccién a la Administracion de Empresas. Ed.Civitas,
Madrid. Mintzberg, H. (2012). La estructuracion de las organizaciones. Ed.Ariel Economia. Guerras y Navas, J. E.
(2007): Direccion estratégica de la empresa. Teoria y aplicaciones. Ed. Civitas.

Recommendations

Subjects that it is recommended to have taken before

Subjects that are recommended to be taken simultaneously

Subjects that continue the syllabus

Other comments

(*)The teaching guide is the document in which the URV publishes the information about all its courses. It is a public document and cannot

be modified. Only in exceptional cases can it be revised by the competent agent or duly revised so that it is in line with current legislation.
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