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La asignatura ?Organizacion de Empresas? analiza los aspectos fundamentales del disefio organizativo a partir de la
estrategia de la empresa, para determinar su estructura y las relaciones internas. Asimismo, se discuten las decisiones
relativas a las fronteras de la empresa, tantos verticales como horizontales. Los resultados de aprendizaje se detallan en

el apartado correspondiente de esta guia.

Al CEL1 - Aprender a aprender, por ejemplo, cémo, cuando, dénde nuevos desarrollos personales son necesarios.

A2 CE2 - Auditar una organizacion y disefiar planes de consulta (por ejemplo legislacién impositiva, inversiones, estudio de casos, proyecto
de trabajo).

A3 CE3 - Comprender detalles del funcionamiento empresarial, tamafio de empresas, regiones geograficas, sectores empresariales,

vinculacién con conocimiento y teorias basicas.

A5 CES5 - Comprender la tecnologia nueva y existente y su impacto para los nuevos/futuros mercados.
A6 CEG6 - Comprender los principios de la ingenieria y vincularlos con el conocimiento empresarial.
A9 CE9 - Comprender los principio éticos, identificar las implicaciones para las organizaciones empresariales, disefio de escenarios.

All CE11 - Definir criterios de acuerdo de como una empresa es definida y vincular los resultados con el andlisis del entorno para identificar
perspectivas.

A12 CE12 - Definir objetivos, estrategias y politicas comerciales.

A13 CE13 - Gestion de una compafiia a partir de la planificacién y control, utilizando conceptos, métodos y herramientas.

Al4 CE14 - Gestionar las operaciones de la empresa.

Al15 CE15 - Gestionar los recursos financieros.

Al6 CEL16 - Identificar aspectos relacionados y comprender su impacto en la organizacién empresarial.

Al7 CEL17 - Identificar el impacto de los elementos micro y macroeconémicos en la organizacion empresarial.

A18 CE18 - Identificar las caracteristicas de una organizacion.

A19 CE19 - Identificar nuevos desarrollos de organizaciones empresariales para afrontar con éxito el entorno cambiante.

A22 CE22 - Planificar y gestionar los recursos humanos de las organizaciones.

A24 CE24 - Derivar de los datos informacién relevante imposible de reconocer por no profesionales.

B1 CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio que parte de la base de la
educacion secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio.

B2 CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma profesional y posean las competencias
que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa de argumentos y la resolucién de problemas dentro de su area de estudio.

B3 CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su area de estudio) para

emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética.
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CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado como no
especializado.

CBS5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con
un alto grado de autonomia.

CG1 - Que los estudiantes formados sean profesionales versatiles, capacitados tanto de iniciar su propio negocio como de desempefiar
labores de disefio, planificacién, organizacion, gestién, asesoramiento y evaluacion en las areas y departamentos contables, financieros y
fiscales de organizaciones empresariales, con especial referencia a las pequefias y medianas empresas.

CG2 - Que los estudiantes posean una elevada capacitacion metodoldgica de gestion y tratamiento de la informacion que les proporcione
ventajas competitivas, no s6lo en su labor profesional, sino en una sociedad global en permanente transformacion. Para ello, el Grado ha
de estar dotado de un adecuado nivel de interdisciplinariedad, transversalidad e integracion en sus materias.

CG3 - Que los estudiantes presten especial atencion a los cambios que, tanto en conceptos, como en metodologia o en aplicaciones,
implican en el mundo empresarial las nuevas tecnologias de la informacion y las comunicaciones. Asi mismo deben poder obtener y
actualizar los conocimientos especificos que tengan como base la aparicion de nuevas leyes y reglamentos que afecten al mundo fiscal,
financiero o contable.

CG4 - Que los estudiantes integren el aprendizaje en su vida y en su labor profesional, a través de la metodologia de ensefianza que les
aporta el Grado, el cual les proporciona una formacién basica general que servira como puntal para la formacion continua a lo largo de la
vida.

CGS5 - Que los estudiantes tengan una perspectiva integral y destreza en el manejo de los conceptos, técnicas y herramientas empleados
en cada una de las diferentes areas funcionales ¢ con especial referencia a las contables, financieras y fiscales de la empresa; asi como
entender las relaciones que existen entre ellas y con los objetivos generales de la organizacién. Todo ello teniendo en cuenta los
principios de sostenibilidad y responsabilidad social de las mismas.

CG6 - Que los estudiantes sepan identificar y anticipar oportunidades, asignar recursos, organizar la informacién, realizar asesoramiento
fiscal y contable, control presupuestario, gestién de tesoreria, auditorias de cuentas y temas concursales (suspensiones de pagos y
quiebras), tomar decisiones en condiciones de incertidumbre y evaluar resultados.

CG7 - Que los estudiantes sean capaces de liderar proyectos en las areas de valoracion de la empresa, de direccion estratégica y
financiera; deben poder entender la informacién contable de las empresas a fin de obtener conclusiones y realizar predicciones tanto
sobre rendimientos como sobre riesgos futuros.

CG8 - Que los estudiantes identifiquen los requisitos legales de la informacion financiera a los que la empresa debe enfrentarse.

CG9 - Que los estudiantes manifiesten respeto a los derechos fundamentales y de igualdad entre hombres y mujeres, el respeto y la
promocién de los Derechos Humanos y los principios de igualdad de oportunidades, no discriminacién y accesibilidad universal de las
personas con discapacidad.

CT1 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita, en las lenguas oficiales de la comunidad auténoma.

CT2 - Dominar la expresion y la comprension de forma oral y escrita de un idioma extranjero.

CT3 - Utilizar las herramientas bésicas de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC) necesarias para el ejercicio de su
profesion y para el aprendizaje a lo largo de su vida.

CT4 - Desarrollarse para el ejercicio de una ciudadania abierta, culta, critica, comprometida, democratica y solidaria, capaz de analizar la
realidad, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciones basadas en el conocimiento y orientadas al bien coman.

CT5 - Entender la importancia de la cultura emprendedora y conocer los medios al alcance de las personas emprendedoras.

CT6 - Valorar criticamente el conocimiento, la tecnologia y la informacién disponible para resolver los problemas con los que deben
enfrentarse.

CT7 - Asumir como profesional y ciudadano la importancia del aprendizaje a lo largo de la vida.

CT8 - Valorar la importancia que tiene la investigacion, la innovacién y el desarrollo tecnolégico en el avance socioeconémico y cultural

de la sociedad.
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Transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico especializado como no especializado. B2 C1
B4 C4
B6
B14

Elaborar informes profesionales. A2 B5 C1
B6 C5
B9

Reflexionar de forma critica sobre el desarrollo profesional y establecer necesidades propias de formacion. Al B5 C5
B6 Cc7
B9

Buscar y sintetizar informacion relevante acerca del entorno de la empresa. A6 B3 Cc2

Al6 B6 C3
Al7 B7 C6

A24 B8
B12
B13
Desarrollar estrategias competitivas y corporativas con el fin de alcanzar los objetivos de la organizacion. A5 B1 Cc4

A9 B6 C6
All B8 Cc8

Al2 B10
Al3 B11l
Al4 B12
Al5
Al6
Al7
Al19
A24
Describir los principios y los modelos basicos del disefio organizativo. A3 B6
Al6
Al8
Describir los principales mecanismos de incentivos en las diferentes configuraciones estructurales y valorar su Al13 B6
funcionamiento. Al6
A22
Analizar y experimentar los procesos de toma de decisiones individuales y grupales. A9 B11 Cc4
B14

Contenidos

Tema

Subtema

Los siguientes temas desarrollan los contenidos establecidos

en la ficha de la Memoria de Verificacion, que son:

- Supuestos de comportamiento para el analisis de las organizaciones.

- Especializacion e intercambio: costes de transaccion y relacion de agencia.
- Fundamentos de la estructura organizativa de la empresa.

- Configuraciones estructurales basicas.

- Mecanismos de incentivos en las diferentes configuraciones estructurales.

Tema 1. El analisis estratégico de las organizaciones.

- Los objetivos estratégicos: supuestos de conducta y problemas de agencia.

- Andlisis estratégico interno y del entorno.

Tema 2. La ventaja competitiva.

- La ventaja competitiva en los mercados comerciales y en los mercados de
produccion: el papel de los costes de transaccion.

- Dimensiones basicas de las ventajas competitivas.

Tema 3. Las estrategias corporativas.

- El ciclo de vida de una organizacion.

- Las estrategias de crecimiento, estabilidad y supervivencia.
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Tema 4. Fundamentos de la estructura de las organizaciones.

- Division del trabajo y especializacion.

- Mecanismos de coordinacion.

- Disefio del sistema decisor: centralizacién y descentralizacion.

Tema 5. Configuraciones estructurales basicas.

incentivos.

- Caracteristicas generales de las configuraciones estructurales.

- Ventajas y problemas de las configuraciones estructurales: los mecanismos de

Planificacion

Metodologias / pruebas

Competéncias

Horas presenciales

Horas no
presenciales /

trabajo autbnomo

Horas totales

Sesion magistral A3 A1l A13 A15 Al18 17 0 17
A22 B8 B13 C8
Estudio de casos A2 A3 A9 A12 A13 45 9 135
Al4 A16 A22 C4 C5
C6
Trabajos tutelados A2 A5 A6 A9 A1l A16 12 24 36
Al17 A18 A19 A24 B2
B3 B6 B7 B8 B9 B10
B11 B12 B13B14 C1
c2C3Cc4cC6C8
Seminario A5 A9 A16 B3 B11 4 0 4
B12 B14
Lecturas Al A16 A17 B3 B5 C7 1 6 7
Prueba mixta B1B2B4 C1C6 0 62.5 62.5
Atencién personalizada 10 0 10

(*)Los datos que aparecen en la tabla de planificacion s6n de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de los alumnos

Metodologias

Metodologias

Descripcion

Sesion magistral

Presentacion y discusion de los conceptos relevantes.

Estudio de casos

Estudio de casos de empresa sobre las tematicas analizadas en clase.

Trabajos tutelados

Trabajos en grupo en los que se aplicaran los conceptos vistos en las sesiones magistrales.

Seminario Para cada grupo de estudiantes se forman dos subgrupos. Con estos subgrupos se establecen tuorias de 4 horas repartidas
durante el curso para profundizar en las competencias relacionadas con el trabajo en grupo y las presentaciones orales.
Lecturas Estudio videos y lecturas durante el curso.

Prueba mixta

Examen final. El examen final se compone de preguntas &quot;abiertas&quot;.

Atencion personalizada

Metodologias

Descripcion

Trabajos tutelados

tutorias y entrega de las actividades.

acuerdo con los criterios que se indicaran en clase y que se colgaran en la plataforma moodle.

Retroalimentacién personalizada con cada grupo para el seguimento de los avances gque se van realizando y para
proporcionar las orientaciones necesarias que aseguren el aprendizaje del alumnado, asi como la calidad del trabajo de

Para el alumnado con dedicacion a tiempo parcial no asistente, se acordara al inicio de curso un calendario especifico de
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Calificacion
Lecturas Al A16 A17 B3 B5 C7 Estudio videos y lecturas durante el curso. 5
Prueba mixta B1 B2 B4 C1C6 Examen final de la asignatura. 50
Estudio de casos A2 A3 A9 A12 A13 | Preparacion de los casos de estudio, y participacion y discusién en clase. 15
Al4 A16 A22 C4 C5
Cé6
Trabajos tutelados A2 A5 A6 A9 A1l A16 Trabajo en grupo sobre los conceptos tedricos de la materia. 30

A17 A18 A19 A24 B2

B3 B6 B7 B8 B9 B10

B11 B12 B13 B14 C1
C2C3C4C6C8

El sistema de evaluacion continua -estudio de casos; trabajos tutelados; presentaciones orales- y el examen final valoran resultados de
aprendizaje y competencias distintas. Por lo tanto,para aprobar la asignatura es necesario aprobar las dos partes (evaluacion continua y examen
final). Es decir, para aprobar la asignatura es necesario acumular un minimo de 2.5 puntos sobre 5 en la evaluacién continua y de 2.5 puntos sobre 5
en el examen final. No se tendra en cuenta ni se guardara la nota del examen final para futuras oportunidades en
caso de no haber superado la evaluacion continua. Los criterios de evaluacién son los mismos en
todas las oportunidades de cada convocatoria. En caso de no superar la parte de evaluacién continua durante el curso, sera posible recuperar
algunos puntos mediante trabajos tutelados antes de la segunda oportunidad (examen de julio). Las actividades que se podran recuperar son las que
no necesitan ni presencialidad ni seguimiento continuado, es decir, los estudios de casos sin discusion en clase (1 punto) y el trabajo tutelado (3
puntos).

Los estudiantes que quieran presentarse a la convocatoria adelantada pueden utilizar este mismo sistema de recuperacion de los puntos de
evaluacion continua. Los estudiantes a tiempo parcial y con dispensa académica de asistencia podran acogerse a esta modalidad de recuperacion de
la evaluacién continua también para la primera oportunidad de examen. A efectos de calificacion, a calificacion de no presentado corresponde al
alumnado cuando so6lo participe de actividades de evaluacion que tengan una ponderacion inferior al 20% sobre la calificacion final, con
independencia de la calificacion alcanzada.

- Grant, Robert M. (2004). Direccién estratégica. Madrid: Thomson Civitas

- Navas Lopez, J. E.; Guerras Martin, L. A. (2016). Fundamentos de direccion estratégica de la empresa. Navarra:
Thomson Reuters Civitas

- Mintzberg, H. (2012). La estructuracién de las organizaciones. Barcelona: Ariel
<br />
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Complementaria

- Gibbons, R. (2005). Four Formal(izable) Theories of the Firm? . Journal of Economic Behavior and Organization 58:
202-247.

- Coase, R. (1937). The Nature of the Firm.. Economica, 4: 386-405

- Lazear, E. (2000). Performance Pay and Productivity.. American Economic Review 90: 1346-61.

- Gibbons, R. (2010). Organizational Economics and Corporate Strategy, Lectures 1 &amp; 2. . MBA Course 15.903
at the MIT Sloan School of Management. Available at: http://web.mit.edu/rg

- Gibbons, R. (2003). Team Theory, Garbage Cans, and Real Organizations: Some History and Prospects of
Economic Research on Decision-Making in Organizations. . Industrial and Corporate Change 12: 753-87.

- Williamson, O. (1979). Transaction Cost Economics: The Governance of Contractual Relations.. Journal of Law and
Economics 22: 233-61.

- Brickley, J., Smith, C., Zimmerman, J. (2005). Economia Empresarial y Arquitectura de las Organizaciones. .
Madrid: McGraw-Hill/Interamericana de Espafia

- Chermack, T.J. (2011). Scenario Planning in Organizations. San Francisco, CA: Berrett-Koehler Publishers

- Kates, A., Galbraith, J.R. (2007). Designing your organization. San Francisco, CA: Wiley

- Douma, S.; Schreuder, H. (2009). Enfoques econdmicos para el andlisis de las organizaciones. Madrid: Pearson

- Cuervo Garcia, A. (2008). Introduccion a la administracion de empresas. Madrid : Thomson Civitas

- Claver Cortés, E. et al. (1998 (imp. 2007)). Manual de administracién de empresas. Madrid : Civitas

<br />

Recomendaciones

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente

Principios de Microeconomia/650G01002
Economia de la Empresa: Funcién Organizativa/650G01003

Asignaturas que se recomienda cursar simultdneamente

Asignaturas que contintdan el temario

Economia y Gestion de la Empresa Familiar/650G01040

Otros comentarios

(*) La Guia Docente es el documento donde se visualiza la propuesta académica de la UDC. Este documento es publico y no se puede

modificar, salvo cosas excepcionales bajo la revision del 6rgano competente de acuerdo a la normativa vigente que establece el proceso

de elaboracion de guias
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