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La materia presenta el liderazgo y la direccién de instituciones educativas como pilares en los que se sustentan el cambio
y la transformacion social. Partiendo de esta premisa basica, se apuesta por una direcciéon y un liderzgo que trabajen
desde la cultura de la colexialidade, de la confianza y de la participacién, estableciéndose como meta la creacion de

comunidades de aprendizaje democraticas basadas en la sostenibilidad y en la justicia social.

La metodologia de trabajo en la materia sera fundamentalmente activa, donde los estudiantes seran los principales
protagonistas de los andlisis, de los debates y de las propuestas que se formulen a partir de la documentacion de

referencia.

Ser capaz de identificar los diferentes fundamentos teéricos y metodolégicos de un proyecto de educacion democratica y critica, haciendo
especial énfasis en los derechos humanos y la igualdad de género, desarrollando culturas de la mediacion y de la paz.

Utilizar modelos colaborativos de accién socioeducativa que promuevan verdaderas comunidades de aprendizaje, favoreciendo el trabajo
en entornos multiprofesionales.

Ser capaz de establecer estrategias de liderazgo y empoderamiento de los distintos agentes sociales que favorezcan un clima
institucional 6ptimo.

Capacidad para fomentar y liderar la creatividad e innovacion en las entidades e instituciones promoviendo proyectos orientados al
cambio de culturas profesionales.

Adquirir destrezas para el diagnostico de perfiles competenciales idéneos de los equipos directivos, ofreciendo respuestas ajustadas a
esa realidad.

Trabajo colaborativo

Capacidad de innovar

Capacidad de organizacién y planificacién

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacién de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacién
que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus
conocimientos y juicios

Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos

especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades
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B16 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran

medida autodirigido o auténomo.

C4 Desarrollarse para el ejercicio de una ciudadania abierta, culta, critica, comprometida, democratica y solidaria, capaz de analizar la

realidad, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciones basadas en el conocimiento y orientadas al bien comun.

C5 Entender la importancia de la cultura emprendedora y conocer los medios al alcance de las personas emprendedoras

C6 Valorar criticamente el conocimiento, la tecnologia y la informacién disponible para resolver los problemas con los que deben enfrentarse

Cc7 Asumir como profesional y ciudadano la importancia del aprendizaje a lo largo de la vida.

Cc8 Valorar la importancia que tiene la investigacion, la innovacion y el desarrollo tecnolégico en el avance socioecondémico y cultural de la
sociedad

Adquirir unha visiéon de conxunto do desenvolvemento da direccién de instituciéns educativas desde a diversidade de

perspectivas que a configuran, tanto en Ambitos estatais como internacionais.

Concebir a direccion de centros educativos como un proceso continuado de negociacién e construccion de significados,

orientacions, decisiéns, estratexias e accions determifiadas.

Interpretar a funcién directiva, o liderazgo e a organizacién de instituciéns educativas desde perspectivas epistemoléxicas,

reglamentarias, profesionais e axioléxicas.

Desenvolver unha disposicion reflexiva, negociadora, colaboradora, investigadora, igualitaria ey pro-activa en relacion ao

complexo papel e cometido do liderazgo e da direccion de institucions educativas.

Conceptualizacion do liderazgo na direccién de organizacions | Significado

educativas Caracteristicas
Perspectivas

Estilos de liderazgo e cultura da organizacion Liderazgo colexiado e cultura da confianza

Liderazgo sostible e cultura do cambio

Liderazgo comprometido e xustiza social

Liderazgo participativo e comunidades de aprendizaxe

O papel da direccion na organizacion e planificacion Funciéns, dimensions e érganos

colaborativa das organizaciéns educativas

democratica

Procesos de seguimento, avaliacion, asesoramento, dinamizacion, innovacion e

mellora.

Etica e igualdade de xénero
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CM4
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CM6
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CM8

Procesos de coordinacion, comunicacion, colaboracion, convivencia e participacion
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Planificacion

Metodologias / pruebas Competéncias Horas presenciales Horas no Horas totales
presenciales /
trabajo autbnomo
Andlisis de fuentes documentales Al A7 A14 B9 B12 11.5 10.5 22
B14 B16 C4 C5 C6
C8
Aprendizaje colaborativo A2 A11 B8 B13 0 23 23
Estudio de casos B15 B11 0 20 20
Trabajos tutelados Cc7 20 25.5 45.5
Atencion personalizada 2 0 2

(*)Los datos que aparecen en la tabla de planificacion sén de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de los alumnos

Metodologias

Metodologias

Descripcion

Andlisis de fuentes

documentales

Presentacion dos documentos por parte da profesora e lectura e andlisis do seu contido por parte do/a estudante.

Aprendizaje

colaborativo

Traballo en pequeno grupo para contrastar puntos de vista sobre a informacion extraida dos documentos e realizacion do

resume analitico.

Estudio de casos

Andlise de casos presentados en clase pola profesora ou profesionais da educacion.

Trabajos tutelados

Traballo en grupo que implica a realizacion de traballo de campo en escenarios educativos (estudo de caso), ou a anélise do
discurso, ou a analise de documentos mais unha argumentacion que relacione as evidencias descubertas con fundamentos

tedricos para xustificar o estilo de liderazgo posto de manifesto.

Atencion personalizada

Metodologias

Descripcion

Trabajos tutelados

Sesions de seguimento durante as clases e de titorias ao longo do traballo tutelado que consite nun traballo en grupo que
implica a realizacion de traballo de campo en escenarios educativos (estudo de caso), ou a analise do discurso, ou a analise
de documentos mais unha rgumentacion que relacione as evidencias descubertas cos fundamentos teéricos para xustificar o
estilo de liderazgo posto de manifesto.

Evaluacion

Metodologias

Competéncias Descripcion Calificacion

Trabajos tutelados

C7 Os critérios/requisitos minimos a partir dos cales se avaliaran os traballos tutelados 100

seran:

-O grao de profundidade coa que se traballe o contido.
-A utilizacion dunha linguaxe propia do contexto disciplinar.

-A utilizacion de fontes documentais complementarias e actuais.

-A presentacion e a claridade da exposicién.

Observaciones evaluacion
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En el trabajo tutelado la evaluaciéon de cada miembro variara en funcién de la asistencia a clase, a las sesiones *obligatorias de *seguimiento y en
funcién de la implicacién en el *trabajo.

Pueden realizarse variaciones en la composicién y nimero de los miembros de los grupos durante la realizacién del trabajo tutelado siempre
negociada con la profesora. Excepcionalmente puede decidirse la realizacién individual del trabajo.

No se admitirdn propuestas para lo trabajo una vez finalizado el plazo de admisién fijado en la documentacién complementaria que se entregara en la
clase.

La asistencia a las sesiones de *seguimiento *volcarase dentro del trabajo tutelado.

Las citas y referencias la cualquier tipo de texto deben declararse, el uso de textos o ideas sin declarar la fuente supone el no apto.

El trabajo se realizara siguiendo las pautas que se daran en la clase.

- 0.
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