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Asignatura (*) Entorno econémico y procedim. Inicio proyecto Cadigo 670471109
Titulacién Mestrado Universitario en Direccién Integrada de Proxectos (Plan 2017)
Descriptores
Ciclo Periodo Curso Tipo Créditos
Master Oficial Anual Primero Optativa 5

Idioma

CastellanoGallego

Modalidad docente

Hibrida

Prerrequisitos

Departamento

Enxefiaria Civil

Coordinador/a

Alvarez Diaz, Jose Antonio Correo electronico | jose.antonio.alvarezd@udc.es

Profesorado

Correo electrénico

Alvarez Diaz, Jose Antonio jose.antonio.alvarezd@udc.es

Web

www.mdip.es

Descripcion general

La asignatura tiene por objetivo aportar una vision integral del incio de proyecto, esta dividida en tres médulos, el primero
destinado al analisis del entorno y planificacion estratégica de una actividad de promocién inmobiliaria/empresa
constructora, el segundo destinado a la realizacion de estudios de viabilidad de proyectos de inversion inmobiliaria y el

tercero dedicado a la implantacion de procedimientos de gerencia en la fase inicial del proyecto.

Plan de contingencia

1. Madificaciéns nos contidos

No se realizan cambios.

2. Metodoloxias

Los alumnos que figuren en la modalidad presencial se pasan a la no presencial, por lo tanto, se aplican las de la
modalidad no presencial.

3. Mecanismos de atencién personalizada ao alumnado

Mediante las plataformas oficiales de la UDC. (Las aplicadas en la modalidad no presencial):

-Correo electrénico: para contestar consultas, solicitar encuentros virtuales, resolver dudas y hacer seguimiento de
trabajos tutelados, etc.

-Moodle: aportacién de contenidos de las asignaturas, dirigir foros, gestionar tutorias, realizar pruebas, impartir lecciones,
etc.

-Teams: realizacion de clases manteniendo preferentemente los horarios iniciales presenciales, tutorias en grupo,
individuales, conferencias, etc.

- Cualquier otra plataforma o aplicacion habilitada por la UDC.

4. Modificaciéns na avaliacion

Los alumnos que figuren en la modalidad presencial se pasan a la no presencial, por lo tanto, se aplican los criterios de la
modalidad no presencial.

5. Modificacions da bibliografia ou webgrafia

No se realizan cambios.

Competencias / Resultados del titulo

Cdédigo Competencias / Resultados del titulo

Al Saber actuar como representantes del promotor del proyecto en todos los &mbitos de actuacion del Director de Proyecto o Project
Manager.

A2 Saber iniciar, planificar, dirigir, controlar y cerrar Proyectos de Edificacién e Desarrollo Territorial en la especialidad de Edificacion y
Desarrollo Territorial

A19 Capacidad para la redaccion del proyecto asi como para su comunicacion de forma convincente, clara, concisa y sin ambigiiedades

A22 Habitos de excelencia y compromiso ético en el ejercicio profesional del Project Manager.

B1 Capacidad de andlisis y sintesis.

B2 Capacidad de Organizacion y Planificacion

B4 Capacidad de busqueda, analisis y seleccién de informacion relevante.
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B5 Capacidad de utilizacién y gestion de la informacion
B6 Capacidad para actuar con velocidad y sentido de urgencia para concretar resultados con altos niveles de calidad y rendimiento a fin de
atender las necesidades del cliente.
B7 Capacidad de enfocar los esfuerzos en generar valor para el cliente, buscando su satisfaccion y su fidelizacién.
B8 Capacidad de comunicacion y motivacion
B13 Capacidad de liderazgo, didlogo y negociacion
C1 Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita, en las lenguas oficiales de la comunidad auténoma.
C3 Utilizar las herramientas basicas de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC) necesarias para el ejercicio de su
profesion y para el aprendizaje a lo largo de su vida.
C4 Desarrollarse para el ejercicio de una ciudadania abierta, culta, critica, comprometida, democratica y solidaria, capaz de analizar la
realidad, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciones basadas en el conocimiento y orientadas al bien comun.
C6 Valorar criticamente el conocimiento, la tecnologia y la informacion disponible para resolver los problemas con los que deben enfrentarse.
Cc7 Asumir como profesional y ciudadano la importancia del aprendizaje a lo largo de la vida.
Resultados de aprendizaje
Resultados de aprendizaje Competencias /
Resultados del titulo
Saber analizar el entorno econémico de un proyecto constructivo y realizar una planificacién estratégica APl | BP1 @ CP1
AP2 BP2 | CP3
AP19 | BP4 | CP4
AP22 | BP5 | CP6
BP6 | CP7
BP7
BP8
BP13
Conocer el alcance de un estudio de viabilidad de un proyecto constructivo y redactarlo AP1 | BP1 | CP1
AP2 BP2 | CP4
AP19 | BP4 | CP6
AP22 | BP5 CP7
BP6
BP7
BP8
BP13
Conocer e implantar los procedimientos de gerencia en la fase inicial de un proyecto APl | BP1 @ CP1
AP2 BP2 | CP4
AP19 | BP4 | CP6
AP22 | BP5 | CP7
BP6
BP7
BP8
BP13
Contenidos
Tema Subtema

Analisis del entorno econémico de un proyecto constructivo y |- Procedimiento para el andlisis del entorno econémico

planificacion estratégica - Planificacion estratégica

- Analisis de un caso practico: activacion de empresa promotora, constructora o

instaladora.
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Estudio de viabilidad de un proyecto constructivo - Contenido y alcance de un estudio de viabilidad

- Metodologia y fases de un estudio de viabilidad

- Andlisis de casos practicos: promocién inmobiliaria

Inicio del proyecto

- Proceso de busqueda de proyectos

- Criterios para la seleccién de proyectos
- Inicio del proyecto

- Reunién de lanzamiento

- Contratacion de un proyecto: tipos de contrato, metodologia y recomendaciones

- Analisis de un caso practico

Planificacion

Metodologias / pruebas Competencias / Horas lectivas Horas trabajo Horas totales
Resultados (presenciales y auténomo
virtuales)
Estudio de casos Al A2 A19 A22 B1 B2 18 18 36
B4 B5 B6 B7 B8 B13
ClC4C6C7
Trabajos tutelados Al A2 A19 A22 B1 B2 0 18 18
B4 B5 B6 B7 B8 B13
Cl1C4C6C7
Prueba objetiva Al A2 A19 A22 B1 B2 2 0 2
B4 B5 B6 B7 B8 B13
Clc4cCe6C7
Sesién magistral Al A2 A19 A22 B1 B2 32 32 64

B4 B5 B6 B7 B8 B13
C1C3C4C6C7

Atencién personalizada

5 0 5

(*)Los datos que aparecen en la tabla de planificacion s6n de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de los alumnos

Metodologias

Metodologias

Descripcion

Estudio de casos

Se expondran casos reales para ilustrar la aplicacién de los contenidos tedrico - practicos expuestos en las sesiones

magistrales.

Trabajos tutelados

El docente propondra una serie de casos similares a los expuestos en el aula, para que el alumno, individualmente, los

elabore segun las indicaciones impartidas en el aula.

Prueba objetiva

Se realizara un examen de respuestas cortas o tipo test de cada uno de los médulos, compuestos por 10 preguntas.

Sesién magistral

Consiste en la exposicién de los fundamentos y de las metodologias de trabajo para poder realizar planificacion estratégica,

estudios de viabilidad y el comienzo de un proyecto.

Atencion personalizada

Metodologias

Descripcion

Trabajos tutelados

Durante la realizacién de los trabajos individuales propuestos en cada médulo, el alumno dispondra de una tutoria
individualizada (en el despacho del profesor) y en grupo (durante el desarrollo de las sesiones practicas), para la realizacién
del mismo. En el caso de que asi lo requiera el alumno, podra realizarse una tutoria especifica a través de la aplicacién
TEAMS.

Evaluacién

Metodologias

Competencias / Descripcion Calificacion

Resultados
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Sesién magistral

Al A2 A19 A22 B1 B2
B4 B5 B6 B7 B8 B13
C1C3C4cC6C7

La asistencia a clase es obligatoria, solo se admitiran como maximo una falta o dos

con justificante.

Trabajos tutelados

Al A2 A19 A22 B1 B2
B4 B5 B6 B7 B8 B13
ClcC4CeC7

Se propondran un minimo de dos trabajos individuales.

64

Prueba objetiva

Al A2 A19 A22 B1 B2
B4 B5 B6 B7 B8 B13
ClcC4cCeC7

Se realizar4 un examen tipo test o preguntas cortas, entre 10 y 20 preguntas con una

duracién estimada de 30 min.

35

Observaciones evaluacion
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MODALIDAD PRESENCIAL/HIBRIDA: Evaluacion por curso (65% de la calificacion de la asignatura): Pruebas objetivas tedricas: se realizara un
examen tedrico, que sera tipo test o respuesta corta y entre 10 y 20 preguntas (a través de la plataforma Moodle), de cada uno de los bloques
tematicos, para poder presentarse a las pruebas teéricas se exige la asistencia a clase (40% de la calificacion obtenida por curso). Trabajos practicos
individuales: Se realizaran un minimo de tres trabajos practicos individuales, uno por cada bloque tematico. El profesor podra plantear un trabajo
practico en grupo complementario a los individuales, cuya nota repercutira en la nota promedio de trabajos practicos realizados durante el curso, se
exige la asistencia a las sesiones interactivas (60% de la calificacién obtenida por curso) Examen final (prueba objetiva) (35% de la calificacién de la
asignatura) presencial: - El examen final consta de dos partes: una tedrica y otra practica. - El examen teérico (examen tipo test y respuesta corta,
entre 10 y 20 preguntas) supone el 40% de la nota de la prueba objetiva. - El examen practico (se propondra un ejercicio similar a los trabajos
practicos realizados durante el curso)lo que supone un 60% de la nota de la prueba objetiva. Aclaraciones relevantes:

- Si la calificacion promedio obtenida por curso es superior a 8, el alumno quedara eximido de presentar el examen final, en este caso obtendra una
nota maxima de 6,5. Los alumnos que deseen optar a una nota mas alta, deberan presentar examen final (teoria y practica). Requisitos para
presentar examen final: (incluyendo el caso de dispensa académica) el alumno estara obligado a presentar las pruebas teéricas por curso y presentar
los trabajos individuales en las fechas fijadas por el profesor. En caso contrario, la calificacion obtenida por curso sera NO PRESENETADO.
MODALIDAD NO PRESENCIALEvaluacion por curso (65% de la calificacion de la asignatura): Pruebas

objetivas tedricas: se realizara un examen teérico, que sera tipo test o

respuesta corta y entre 10 y 20 preguntas (a través de la plataforma

Moodle), de cada uno de los bloques tematicos, para poder presentarse a

las pruebas tedricas se exige la asistencia a clase (40% de la

calificacion obtenida por curso). Trabajos practicos

individuales: Se realizaran un minimo de tres trabajos practicos

individuales, uno por cada bloque tematico. Su resolucién y entrega se realizara de forma telematica. El profesor podra plantear

un trabajo practico en grupo complementario a los individuales, cuya

nota repercutird en la nota promedio de trabajos practicos realizados

durante el curso, se exige su resolucion y entrega en las condiciones fijadas y comunicadas previamente por el profesor a través de la plataforma
Moodle

(60% de la calificacion obtenida por curso) Examen final (prueba objetiva) (35% de la calificacion de la asignatura) (realizado a través de las
plataformas informaticas habilitadas por la UDC): - El examen final consta de dos partes: una tedrica y otra practica. -

El examen tedrico (examen tipo test y respuesta corta, entre 10 y 40

preguntas) supone el 40% de la nota de la prueba objetiva. -

El examen practico (se propondra un ejercicio similar a los trabajos

practicos realizados durante el curso)lo que supone un 60% de la nota de

la prueba objetiva. Aclaraciones

relevantes:

- Si la calificacién promedio obtenida por curso es superior a 8, el

alumno quedara eximido de presentar el examen final, en este caso
obtendra una nota maxima de 6,5. Los alumnos que deseen optar a una nota
mas alta, deberan presentar examen final (teoria y practica). Requisitos
para presentar examen final: (incluyendo el caso de dispensa académica)

el alumno estara obligado a presentar las pruebas tedricas por curso y
presentar los trabajos individuales en las fechas fijadas por el

profesor. En caso contrario, la calificacion obtenida por curso sera NO
PRESENETADO.
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Basica - ? MIGUEL ANGEL GARCIA-AGULLO (2006). &quot;EL ESTUDIO DE VIABILIDAD DE LA PROMOCION
INMOBILIARIA&quot;. CIE INVERSIONES EDITORIALES DOSSAT-2000, S.L.

- ? DELFIN FERNANDEZ MARTIN (2004). &quot;LA PROMOCION INMOBILIARIA: ASPECTOS PRACTICOS&quot;.
CIE INVERSIONES EDITORIALES DOSSAT-2000, S.L.

- PATRICIO MONTOYA (2007). &quot;GESTION DE PROMOCIONES INMOBILIARIAS&quot; . DIAZ DE SANTOS

- SIDNEY M. LEVY (2002). &quot;PROJECT MANAGEMENT IN CONSTRUCTION&quot;. MCGRAW-HILL

Complementaria

Recomendaciones

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente

Marco conceptual de la DIP/670471101
Gestion de los riesgos del proyecto y adquisiciones/670471108

Asignaturas que se recomienda cursar simultaneamente

Asignaturas que contintan el temario

Tésis master/670471209

Otros comentarios

(*) La Guia Docente es el documento donde se visualiza la propuesta académica de la UDC. Este documento es publico y no se puede
modificar, salvo cosas excepcionales bajo la revision del 6rgano competente de acuerdo a la normativa vigente que establece el proceso

de elaboracion de guias
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