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Gestion de la Innovacion. El plan estratégico tecnolégico. Identificacion de ideas innovadoras. Financiacion de la

innovacion. Explotacion de los resultados. El marco espafiol para la innovacion.

Direccién integrada de proyectos. Fundamentos: proyecto, programa, cartera de proyectos. Direccién integrada de
proyectos: alcance, coste, plazo, calidad, sostenibilidad, oportunidades y riesgos, aprovisionamientos, comunicaciones e
integracion de las demas funciones directivas (planificacién y control globales e integrados del proyecto). Particularidades
de la gestion de proyectos tecnoldgicos y de innovacién. Fundamentos de gestién de programas y de carteras de

proyectos.

INNOVATION MANAGEMENT / PROJECT MANAGEMENT

Innovation Management. The technology strategic plan. Identifying innovative ideas. Innovation financing. Exploitation of

results. The Spanish framework for innovation.

Integrated project management. Basic concepts: project, program, portfolio. Integrated project management: scope, cost,
time, quality, sustainability, opportunity & risk, procurement, communications and integration of the other management
functions (integrated planning and control of the project as a whole). Characteristics of the management of technology and

innovation projects. Fundamentals of program and portfolio management.

Conocimientos y capacidades para la direccion integrada de proyectos.

Capacidad para la gestion de la Investigacion, Desarrollo e Innovacion tecnolégica. (1+D+i).

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco

conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacién

que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus

conocimientos y juicios

Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones -y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan- a publicos

especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

Ser capaz de realizar un andlisis critico, evaluacion y sintesis de ideas nuevas y complejas.

Hablar bien en publico
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C1 Utilizar las herramientas basicas de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC) necesarias para el ejercicio de su

profesién y para el aprendizaje a lo largo de su vida.

Resultados de aprendizaje

Resultados de aprendizaje

Competencias del

titulo

Capacidad para concebir y planificar un proyecto de innovacién tecnolégica. AP15 | BP2 | CP1
AP16 | BP3
Capacidad para planificar un proyecto de cualquier tipo, en sus facetas de alcance, coste, plazo, calidad, sostenibilidad, BP4
oportunidades y riesgos, aprovisionamientos, comunicaciones e integracion. Capacidad para realizar el seguimiento y control BP6
BP7

del proyecto.

Contenidos

Tema

Subtema

Gestion de la Innovacion.

Dimension estratégica de la innovacion: el plan estratégico tecnologico.

Identificacion de ideas innovadoras. Creatividad, vigilancia tecnoldgica, benchmarking

e inteligencia competitiva.

La financiacién de la innovacion.

Explotacién de los resultados. Patentes. Intraemprendimiento. Cesiones y licencias.

Spin-offs. Empresas innovadoras de base tecnolégica. La internacionalizacion de la

I1+D+i. Gestion del conocimiento.

El marco espafiol para la innovacién. El Plan Estatal de Investigacion Cientifica,

Técnica y de Innovacion.
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Direccion integrada de proyectos.

Fundamentos: proyecto, programa, cartera de proyectos.

Direccién integrada de proyectos. Procesos de gestion: entradas al proceso, salidas

del mismo, técnicas y herramientas. Interrelaciones entre los procesos de gestion.

- Definicién y control del alcance.

- Estimacion y control del plazo.

- Estimacion y control del coste.

- Gestién de la calidad.

- Gestion del objetivo de sostenibilidad.

- Gestion de oportunidades y riesgos.

- Gestion de aprovisionamientos.

- Gestién de comunicaciones.

- Integracién de estas y otras funciones directivas.

Particularidades de la gestién de proyectos tecnolégicos y de innovacion.

Fundamentos de gestion de programas y de carteras de proyectos.

Planificacion

Metodologias / pruebas Competéncias Horas presenciales Horas no Horas totales
presenciales /
trabajo autbnomo
Sesion magistral Al15 Al6 C1 20 10 30
Estudio de casos Al5 Al6 B2 B3 20 5 25
Trabajos tutelados A16 A15 B2 B3 B4 B6 0 335 335
B7 C1
Prueba objetiva A15 Al6 B2 B3 B4 B6 4 15 19
Atencién personalizada 5 0 5

(*)Los datos que aparecen en la tabla de planificacion sén de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de los alumnos

Metodologias

Metodologias

Descripcion

Sesién magistral El profesor explicara en clase los contenidos teéricos esenciales de la materia. Se dispondran en Moodle los apuntes de la

comenten por el profesor.

asignatura, que no constituyen un texto completo; el alumno debe completarlos en clase con los detalles que en la misma se

Estudio de casos El profesor analizara y explicara varios casos practicos sobre el contenido de la asignatura, que servirdn de base tanto para el

trabajo tutelado a realizar por el alumno, como para la prueba objetiva.

Trabajos tutelados El alumno realizara, en grupo, un trabajo tutelado que consistira en desarrollar un proyecto de innovacién tecnoldgica

sostenibilidad, oportunidades y riesgos, y aprovisionamientos, si ha lugar.

propuesto por el propio grupo. Este trabajo incluira la oportuna planificacion a efectos de alcance, coste, plazo, calidad,
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Prueba objetiva Habra sendos examenes en las fechas oficiales establecidas por la Escuela. El examen tendra dos partes. Una sera de tipo
tedrico-practico, acerca de los contenidos tedricos y sus aplicaciones a casos concretos, que podra contener preguntas tipo
test, preguntas cortas, 0 ambos tipos de pregunta. La otra parte del examen sera de tipo practico, y podra incluir la resolucién

de ejercicios, de supuestos o casos practicos, o combinaciones de todo ello.

Sesion magistral El profesor atendera en tutorias a cada alumno que lo requiera para resolver dudas sobre teoria o practica.
Estudio de casos
Trabajos tutelados

Calificacion
Trabajos tutelados A16 A15 B2 B3 B4 B6 | El alumno realizard, en grupo, un trabajo tutelado que consistird en desarrollar un 56
B7 C1 proyecto de innovacion tecnoldgica propuesto por el propio grupo. Este trabajo
incluira la oportuna planificacion del proyecto a efectos de alcance, coste, plazo,

calidad, sostenibilidad, oportunidades y riesgos, y aprovisionamientos, si ha lugar.

Se hara una defensa conjunta de todos los grupos de trabajo y se valorara el
contenido, su estructuracién y su redaccion, la presentacion (capacidad para hablar
en publico de forma ordenada, clara y sintética), la asimilacion de contenidos de la
asignatura, los resultados, la originalidad y grado de innovacion, la calidad de la

exposicion, y la claridad y solidez en las respuestas a las preguntas que se planteen.

Prueba objetiva A15 A16 B2 B3 B4 B6 Habra sendos exdmenes en las fechas oficiales establecidas por la Escuela. El 44
examen tendra dos partes. Una sera de tipo tedrico-practico, acerca de los contenidos
tedricos y sus aplicaciones a casos concretos, que podra contener preguntas tipo test,
preguntas cortas, o ambos tipos de pregunta. La otra parte del examen sera de tipo
practico, y podra incluir la resolucién de ejercicios, de supuestos o casos practicos, o

combinaciones de ello.

Este examen se centrard en los aspectos que no pueden incluirse en el trabajo de
tutelado de curso, o que no necesariamente van a formar parte de todos los trabajos
que realicen los alumnos. De todas formas, este examen puede también contener

preguntas sobre los contenidos teéricos o practicos relacionados con dicho trabajo.

La evaluacion se estructura de esta forma:Gestion de la Innovacién: Las partes de gestion de la innovacion del trabajo tutelado y del examen
supondran, respectivamente, un 23% y un 10% de la nota final de la asignatura. Para superar la parte de gestién de la innovacién el alumno debe
tener mas de 4 puntos sobre 10 en el examen, mas de 5 puntos sobre 10 en el trabajo, y méas de 5 sobre 10 de media.Direccién Integrada de
Proyectos: Las partes de direccion integrada de proyectos del trabajo tutelado y del examen supondran, respectivamente, un 33% y un 34% de la
nota final de la asignatura. Para superar la parte de direccién integrada de proyectos el alumno debe tener mas de 4 puntos sobre 10 en el examen,
mas de 5 puntos sobre 10 en el trabajo, y mas de 5 sobre 10 de media.El alumno debe superar las dos partes de la asignatura (Gestion de la

Innovacion / Direccion Integrada de Proyectos).
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Basica - Lamas, A. (2015). Apuntes de la asignatura: gestion de la innovacion..
- Project Management Institute (2013). Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos (Guia del PMBOK).
Quinta edicion.. Project Management Institute, EEUU.

- del Cafio A, de la Cruz MP (2015). Apuntes de la asignatura: direccion integrada de proyectos..

Complementaria Gestién de la innovacién.Fundacion para la Innovacién Tecnolégica COTEC (2014). Informe COTEC. Tecnologia e
Innovacién en Espafia.Harvard Business School Publishing Corporation (2004). Desarrollar la gestion de la
creatividad y de la innovacién. Deusto.Hidalgo A (2001). La gestion de la innovacién y la tecnologia en las
organizaciones. Piramide.Roberts EB (1996). Gestion de la innovacion tecnolégica. Fundacién para la Innovacién
Tecnoldgica COTEC.Direccion Integrada de Proyectos.Ambriz R (2011). Dynamic scheduling with Microsoft Project
2010. J. Ross Publishing. de Cos M (1995). Teoria general del proyecto. Vol. I: Direccién de proyectos. Sintesis.
Fleming QW, Koppleman (1996). Earned value project management. Project Management Institute.Kerzner H (2009).
Project management. A managerial approach. Wiley.Maltzman R, Shirley D (2010). Green project management.
Taylor and Francis.Meredith JR, Mantel SJ (2012). Project management. Wiley.Turner JR (1997). The handbook of
project-based management. McGraw Hill.Uyttewaal E (2010). Forecast Scheduling with Microsoft Project 2010.

ProjectPro Corporation.

Recomendaciones

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente

Asignaturas que se recomienda cursar simultdneamente

Direccion de sistemas productivos y logisticos /730497009
Direccion de empresas/730497010

Asignaturas que contintdan el temario

Trabajo fin de méaster/730497015

Otros comentarios

(*) La Guia Docente es el documento donde se visualiza la propuesta académica de la UDC. Este documento es publico y no se puede
modificar, salvo cosas excepcionales bajo la revision del 6rgano competente de acuerdo a la normativa vigente que establece el proceso

de elaboracion de guias
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